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Carta de la Direccion

Nuestro
2018-2019

Cementos Artigas celebra el cierre de un ano
leno de logros, emociones y objetivos cumplidos

Hace ya un tiempo, nuestro compromiso con la sostenibilidad ha sido uno de los pilares de nuestro
trabajo, obteniendo resultados que son motivo de celebracion.

En linea con esos objetivos, nos propusimos reducir nuestra huella de carbono y hoy, Cementos
Artigas, es pionera en Uruguay en la formulacion de cementos de baja huella de carbono, con
productos cada vez mas amigables con el medio ambiente. Hemos continuado con el desarrollo del
Cemento Portland Compuesto (CPC) incorporando nuestro producto a granel y los de exportacion en
ese concepto, asi como mejorado continuamente nuestra matriz energética cada vez mas eficiente y
menos dependiente de recursos naturales no renovables.

Asi, ha sido un hito de la sostenibilidad en este periodo la consolidacion de proyectos como el
coprocesamiento de neumaticos fuera de uso en el Horno de Clinker que junto con el programa
Promover Salud para nuestros colaboradores, recibid el reconocimiento de Deres y Ande en la
séptima y octava edicion de las mejores practicas empresariales que contribuyen con los objetivos
de desarrollo sostenible.

Ademas, sumamos a nuestras certificaciones de calidad ISO 9001 y ambiental ISO 14001, la
certificacion del sistema de gestion de energia ISO 50001, con la que continuamos conduciendo y
consolidando las lineas estratégicas de la compafiia, buscando aportar al cuidado del medio
ambiente.

Alineado con la politica de incremento de consumo de combustibles alternativos se instalo en la
planta Minas un gasificador de sdlidos. Este equipo, de muy reciente disefio, es pionero en el grupo
empresario y brindara la posibilidad de ampliar la gama de productos a coprocesar en nuestro
horno a partir de enero del 2020. Realizamos un mantenimiento y renovacion inéditos del horno,
cambiando las llantas sobre las que gira junto con algunos tramos del mismo. El trabajo se ejecutd
en tiempo y forma sin accidentes con baja, luego del cual el horno cumplié mas de 1.000 horas
ininterrumpidas de marcha.

Abocados a la satisfaccion de nuestros clientes, atendiendo a sus necesidades y demandas hemos
trabajado intensamente en el desarrollo y la diversificacion de nuestros productos. Asi, introdujimos al
mercado el Cemento de Alta Resistencia Inicial —ARI- dirigido a aplicaciones especiales como
premoldeados o estructuras de alta resistencia y de esta manera, no solo damos nueva vida a uno de
nuestros productos mas tradicionales, que ya fue parte de grandes obras como el Estadio Centenario,
sino que también ampliamos nuestra cartera de productos especificos en favor de nuestros clientes.
También en este sentido, el exitoso comienzo de la comercializacion de las Pastinas Multipropdsito
PERFECTO ha sido una novedad también de este periodo.

A su vez, Hormigones Artigas ha sido proveedora de hormigdn de la principal obra vial que se
construyd en 2019 en Uruguay, la ruta 24, desarrollada en la modalidad PPP (Participacion publico
privada). Hemos suministrado producto para la construccion de las obras mas importantes de
Maldonado (Art Tower, Venetian Punta del Este) y hemos apuntalado con nuestro suministro, un
importante desarrollo de mantenimiento vial en la capital del pais.

No puedo dejar de destacar que, en el transcurso de esta intensa actividad, cumplimos mas de un
ano sin accidentes con baja en ambas plantas de cemento, un logro que refleja el trabajo v
compromiso continuo con la seguridad y salud ocupacional, hoy mas que nunca un valor inseparable
de nuestra compafiia y todos quienes formamos parte de ella.

Celebramos asi este afio y estos 100 afios con instancias de encuentro, tanto con nuestros clientes
en la Feria de la construccion, como con todas las personas que integran la empresa y sus familias en
el Family Day. Ademas, se realizd un evento con motivo del aniversario, junto a las mayores
autoridades del pais, la empresa y sus Casas Matrices, donde se presenté el libro que recorre toda
nuestra historia.

Por todo esto y mucho mas, podemos decir que la calidad de nuestra huella no solo la encontramos
en las construcciones, sino también en todos ustedes que son los verdaderos cimientos de nuestra
empresa.

Federico Gutiérrez
Director General de Operaciones
Cementos Artigas S.A.
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100 anos dejando huella

Con motivo de su aniversario numero
100, Cementos Artigas S.A. junto a su
agencia publicitaria Amén, realizo una
campafa de comunicacion en medios
masivos bajo el titulo “Si las paredes
hablaran”. Para ese motivo se produjo,
entre otras acciones, una pieza para
television que obtuvo el premio
“Campana de Oro” a mejor pieza de su
categoria en el certamen “Campanas
de Oro” organizado anualmente por la
Camara de Anunciantes del Uruguay”.

Cementos Artigas,
100 afnos dejando huella

Si las paredes hablaran

Nuestro
2018-2019

/ \

CEMENTOS

ARTIGAS
1O GrEJANDO HUELLA
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Presentacion de la empresa

empresa
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Cementos Artigas se encuentra en el mercado de la produccion y comercializacion de cemento para la industria de la
construccion desde el afio 1919. Siendo pionera en su rubro, participd desde sus inicios en el activo desarrollo de la
infraestructura moderna del pais, incluyendo obras emblematicas como el Palacio Salvo. A partir de 1997 diversifica su
actividad al rubro de Hormigon premezclado.

La empresa cuenta hoy con dos plantas industriales, una en Minas, Lavalleja, que produce el precursor inmediato del
cemento (Clinker) en un moderno proceso de via seca, y una planta de molienda y despacho en Sayago, Montevideo,
que completa el proceso industrial y comercial del cemento.

Paralelamente produce y comercializa hormigon premezclado a través de dos plantas fijas establecidas en Montevideo y
Maldonado, y varias plantas moviles que asisten obras de gran porte en el interior del pais.
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ision y valores

empresa

Integridad
Nos guia el comportamiento ético
en todas nuestras acciones

Seguridad

Un valor permanente y
transversal en toda nuestra
organizacion

Excelencia
Compromiso, eficiencia y union
para superarnos dia a dia

Ser una empresa lider a nivel nacional y
regional, reconocida por la calidad de sus
productos y servicios, asi como por su gestion
Elaborar cementos, pegamentos, morteros y - basada en la sustentabilidad ambiental, social y

Liderazgo
Mas de 100 afos de
crecimiento sustentable

hormigones de la mas alta calidad en nuestros economica de sus operaciones.

mercados y comercializarlos con alto nivel de Emprendedurismo
atencion técnica y humana, asistiendo a las Vocacin de inversion e innovacion
necesidades actuales de nuestros clientes y que impulsan nuestro desarrollo

adelantandonos a las futuras.
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Primera fabrica nacional

Historia de nuestra empresa

Nuestra
empresa

CEMENTOS ARTIGAS S.A. se encuentra en el mercado uruguayo de la produccion y
comercializacion de cemento para la industria de la construccion desde el afio 1919, siendo la
empresa pionera en el pais en dicho rubro. La primera fabrica de produccion de cemento Portland
de Uruguay naci6 en la zona de Sayago en el Departamento de Montevideo en el afio 1912, y
recibio el nombre de Fabrica Uruguaya de Portland. En 1919, se realiza la compra-venta de la
misma y a partir de ese momento, la Sociedad uruguaya pasa a denominarse Compafia Uruguaya
de Cemento Portland S.A. En el afo 1991, luego de varias modificaciones en el paquete
accionario, ingresa Cemolins Internacional S.A. como uno de los principales accionistas. Son
efectuadas importantes inversiones en tecnologia y mejoras ambientales y, a partir de 1997, la
empresa diversifica su actividad al rubro de Hormigon premezclado con la adquisicion de las
firmas Uruguay Beton y Mixur.

En el afio 2006 se produce un cambio de Razon Social: Compaiiia Uruguaya de Cemento Portland
S.A.(CUCPSA) pasa a denominarse Cementos Artigas S.A. Entre los afios 2008 al 2017 se
desarrollé el mercado de aridos y a partir de agosto del 2015 se comienza con la fabricacion
nacional de pegamentos que antes eran importados de Argentina.

O &

Nace Compaiiia Uruguaya Inversion de USD 8 millones:

de Cemento Portland S.A. clausura de hornos y

modernizacién de planta
Sayado

Finalizacién de obra del

de cemento Palacio Salvo

& & &

Inversion de USD 60 millones:
nueva linea greenfield en Minas

Desde comienzos del afio 2013, el capital accionario quedd conformado por Votorantim Cimentos
EAA Inversiones S.L. (51%) y Cemolins Internacional S.L. (49%); ambas sociedades constituidas
en Espana. Recientemente, Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. escindid a favor de
Votorantim Cimentos LATAM S.L.U. la totalidad accionaria que poseia de Cementos Artigas S.A.,
manteniendo junto a Gemolins Internacional, las participaciones mencionadas anteriormente.

La empresa cuenta entonces hoy con dos plantas industriales, una en Minas, Lavalleja, que
produce el precursor inmediato del cemento (Clinker) en un moderno proceso de via seca, y una
planta de molienda y despacho en Sayago, Montevideo, que completa el proceso industrial y
comercial del cemento. El traslado de materiales desde Minas se realiza fundamentalmente por
camiones. Paralelamente, la empresa produce y comercializa hormigdn premezclado a través de
dos plantas fijas establecidas en Montevideo y Maldonado, y algunas plantas moviles que asisten
obras de gran porte en el interior del pais.

77\

A

Inicio en el rubro
hormigon
premezclado

\r/

Inicio Comienzo de
fabricaciéon nacional de
Pegamentos

Cambio de razoén social
a Cementos Artigas S.A. huella
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Estructura organizativa y gobierno

empresa

El méaximo o6rgano de gobierno de Cementos Artigas S.A. es el
Directorio, integrado por cinco miembros. A su vez, la estructura
organizativa estd conformada en primer lugar, por un Director de
Operaciones (maximo ejecutivo en la gestion) y distintas Gerencias que
lo apoyan, analizando y estudiando los asuntos relevantes que atanen
al buen funcionamiento de cada una de las areas y actividades de la
Firma. Sus miembros son:

A Director General Operaciones — Federico Gutiérrez Acosta
Gerente Comercial — Gonzalo Javier Otheguy Amandola
Gerente Plantas Cemento — Leandro Pedetti Onetto

Gerente Division Hormigones — Dario Miguez Passada

o o Do Do

Gerente de Administracion — Maria Elena Stirling

Nuestras operaciones se desarrollan en estrecha relacion y con alto
impacto en los sectores de la construccion v las obras publicas.

De izquierda a derecha: Leandro Pedetti Onetto, Dario Miguez Passada , Federico
Gutiérrez Acosta, Maria Elena Stirling, Gonzalo Javier Otheguy Amandola.
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Ftica e integridad

Nuestra
empresa

Cabdigo de ética

El Cédigo de Etica de Cementos Artigas expresa el compromiso de integridad, transparencia,
imparcialidad, profesionalismo y respeto que deben regir las relaciones con todos grupos de interés
(clientes, empleados, accionistas, proveedores y la comunidad en general). Se trata de una herramienta
de aplicacion obligatoria y permanente para todos los empleados de la Compafiia, cualquiera sea su
nivel jerarquico. También se espera que los agentes, consultores, contratistas, proveedores y demas
aliados comerciales, actuen en forma consistente con las disposiciones de este Codigo, cuando se
relacionen o actlen en representacion de la Compania.

VERCODIGODE ETICA @

Cementos Artigas estd comprometida con los mas altos estandares de confianza y transparencia.
Contamos con un solido marco de politicas orientadas a asegurar la integridad y conducta ética de
todo nuestro equipo, implementar medidas de anticorrupcion, respetar la normativa referida a la
defensa de la competencia y evitar los conflictos de interés.

VER POLITICA DE DENUNCIAS DE ACCIONES ANTIETICA

VER POLITICA ANTICORRUPCION

VER POLITICA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

VER POLITICA DE CONFLICTO DE INTERESES

Lineaética

Cementos Artigas esta comprometida con un entorno de comunicaciones abiertas y honestas. En este
sentido, la Compania cuenta en su pagina web con una linea ética para que cualquier persona pueda
denunciar los casos en que crea se hayan violado las politicas o la normativa vigente. La linea ética
es administrada por un proveedor externo, a efectos de salvaguardar la confidencialidad y anonimato
de los denunciantes (cartigas.ethicspoint.com).
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http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/codigo-de-etica.pdf
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Ftica e integridad

empresa

Talleres 2018 - 26 al 30 de Noviembre

Cementos Artigas mantiene vivo el compromiso de realizar

: . , , , , Localizacion
negocios cumpliendo con los mas altos estandares de integridad, Hormigones Artigas 75%
promoviendo un ambiente de trabajo positivo y honesto y una Minas 41 60%

Sayago 45 69%

solida cultura ética. 144

TaIIeres 2019 2y 3 de Diciembre _

Minas 66%
Sayago 69%

“

Fiel a su compromiso de realizar negocios con los mas altos estandares
éticos, durante el afio 2019 la Sociedad continu6 realizando diversas
acciones y actividades, entre 1as que se destacan las siguientes:

)

A Realizacion de talleres de entrenamiento y capacitacion para el
personal, dirigido especialmente a profundizar temas como conflicto
de interés, comportamiento en el lugar de trabajo y uso de la linea

ética como canal de denuncias, entre otros, habiendo alcanzado una pese——"
participacion del 70% del publico objetivo.
A Definicion y/o actualizacion de politicas corporativas, como por La reputacion de
H . . . m Cementos Artigas
ejemplo: Compras; Donaciones y Contribuciones Politicas; Venta de se sostiene con
Productos a Empleados. Sy
A Realizacion de la camparia comunicacional “Haciendo lo Correcto”, s uahise
que incluyd mensajes a todos los empleados sobre diversos topicos centihean
T L., . « . . » Estamos orgullosos
del Codigo de Etica, como por ejemplo: “Uso de Activos Corporativos”, de hacer Io correcto

en todo momento

“Reputacion”, “Igualdad de Oportunidades”,” Maltrato”, etc. y lugar.
A Andlisis, investigacion y respuesta a todos los casos de ética recibidos
a través de la Linea de Denuncias implementada por la Sociedad.

»noow ny

Ante dudas o consultas, contactate con Ios miembros del Com té de El ica
Para realizar una denuncia, ingresa a: www.cartigas.ethicspoint.c
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