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Clinker

789.900 toneladas

Cemento

983.900 toneladas

Mortero seco

23.200 toneladas

33,4% de 

sustitución de 

combustibles fósiles

$ 206 millones 

en inversiones

Índices de 

seguridad logrados 

de clase mundial 

Certificaciones 

ISO 9001 

ISO 14001

ISO 50001

+ 39hs 

de formación 

promedio por persona



Federico Gutiérrez



Si las paredes hablaran

https://www.youtube.com/watch?v=2C6g-6gDudI
https://www.youtube.com/watch?v=2C6g-6gDudI






Misión

Visión

Integridad

Seguridad

Excelencia

Liderazgo

Emprendedurismo
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Primera fábrica nacional 

de cemento

Nace Compañía Uruguaya 

de Cemento Portland S.A.

Finalización de obra del 

Palacio Salvo

Inversión de USD 8 millones: 

clausura de hornos y 

modernización de planta 

Sayado

Inversión de USD 60 millones: 

nueva línea greenfield en Minas

Inicio en el rubro 

hormigón 

premezclado

Cambio de razón social 

a Cementos Artigas S.A.

Inicio Comienzo de 

fabricación nacional de 

Pegamentos

100 años dejando 

huella
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•

•

•
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Código de ética

VER CÓDIGO DE ÉTICA

Línea ética

VER POLÍTICA ANTICORRUPCIÓN

VER POLÍTICA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

VER POLÍTICA DE CONFLICTO DE INTERESES

VER POLÍTICA DE DENUNCIAS DE ACCIONES ANTIÉTICA

http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/codigo-de-etica.pdf
http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/politica-de-denuncas-de-acciones-antieticas.pdf
http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/politica-anticorrupcion.pdf
http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/politica-de-defensa-de-la-competencia.pdf
http://www.cementosartigas.com.uy/data/paginas/politica-de-conflicto-de-intereses.pdf


Talleres 2018 - 26 al 30 de Noviembre

Localización Participantes % dotación

Hormigones Artigas 58 75%

Minas 41 60%

Sayago 45 69%

Total 144 69%

Talleres 2019 - 2 y 3 de Diciembre

Localización Participantes % dotación

Minas 45 66%

Sayago 45 69%

Total 90 68%
•

•

•

•



Procesos productivos

Extracción de 

piedra caliza

Transporte en 

camiones con 

volqueta a la 

trituradora de 

martillos.

Trituración de 

la materia 

prima

Pre-

Homogenización

Molienda de 

materias 

primas

Calcinación en 

horno y 

enfriamiento 

del clinker

Transporte a 

Planta 

Sayago 

Molienda del 

Clinker, 

caliza, yeso y 

agregados

Despacho a 

granel se realiza 

con mangas 

directamente en 

las tolvas del 

camión.

Embolsado, 

paletizado y 

despacho 

Proceso productivo Cemento

http://www.cementosartigas.com.uy/es/areas-de-trabajo/cemento/fabricacion
http://www.cementosartigas.com.uy/es/areas-de-trabajo/cemento/fabricacion
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Proceso productivo Hormigón premezlcado

Proceso productivo Hormigón

Recepción de 

materias primas

Carga de planta Carga de 

camión mixer

Mezclado y 

transporte

Descarga Lavado de planta

http://www.cementosartigas.com.uy/es/areas-de-trabajo/hormigon/fabricacion
http://www.cementosartigas.com.uy/es/areas-de-trabajo/hormigon/fabricacion


•

•

•

•



•

•

•

•

•

CERTIFICACIÓN ISO 9001

Sistema de Gestión de la Calidad - SGC

CERTIFICACIÓN ISO 50001

Sistema de Gestión de la Energía

CERTIFICACIÓN ISO ISO 14001 

Sistemas de Gestión Ambiental (SGA)



Accionistas

Clientes

Asociaciones sectoriales

Proveedores

Empleados

Comunidad

Estados y Entes de Control



Aspectos de Gobernanza

Gobierno corporativo

Ética y transparencia

Cumplimiento de la normativa

Gestión de riesgos

Investigación, desarrollo e innovación

Resultados económicos

Reputación e imagen

Cadena de abastecimiento

Aspectos Económicos

Aspectos Ambientales

Aspectos Sociales

Diversidad e igualdad de 

oportunidades

Relaciones laborales 

Seguridad y Salud Ocupacional

Formación y desarrollo

Compromiso social

Materiales

Combustibles y energía 
Cambio climático y emisiones

Gestión de residuos 

Biodiversidad 

Perfil del reporte

Materialidad

Aspectos materiales 

Cementos Artigas



Objetivos de Desarrollo Sostenible

•

ODS 

identificados 

como prioritarios 

para Cementos 

Artigas

ODS 3 -

Salud y 

bienestar

ODS 7 -

Energía 

asequible y no 

contaminante

ODS 8 -

Trabajo 

decente y 

crecimiento 

económico

ODS 9 -

Industria, 

innovación e 

infraestructura

ODS 11 -

Ciudades y 

comunidades 

sostenibles

ODS 12 -

Producción y 

consumo 

responsable

ODS 13 -

Acción por el 

clima

ODS 17 -

Alianzas para 

lograr los 

objetivos 

•
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Principales compromisos y líneas de trabajo relacionados a los ODS prioritarios para Cementos Artigas

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•







Valor económico directo generado

2017 2018 2019

Valor económico 

directo generado

Ventas netas 2.569,0 3.065,9 2.754,7 

Inversiones realizadas 136,1 80,15 125,99 

Valor económico 

directo distribuido

Gastos en materias primas, mercancías y servicios 1.376,0 2.116,7 1.891,6 

Gastos de personal 520,3 527,3 535,7

Impuestos 124,1 215,5 179,6

Ingresos financieros 8,6 8,6 12,9 

Donaciones 0,2 0,2 0,2 

Valor económico generado y distribuido (millones de pesos)

Valor económico Directo Distribuido



53% Barracas

19% Distribuidor

12% Emp. Constructoras

8% Emp. Hormigoneras

4% Emp. Pre Moldeados

2% Emp. Industriales

2% Otros

Estructura de 

ingresos por tipo 

de cliente 2019

División Cemento



La Calidad

La Asistencia Técnica

Atención al cliente

VER POLÍTICA DE CALIDAD

96% 80%

de los clientes señala estar al 

menos satisfecho con la empresa.

División Cemento 

de los clientes señala estar al 

menos satisfecho con la empresa.

División Hormigón

http://www.cementosartigas.com.uy/es/desarrollo-sostenible/politicas/calidad


100%

100%

98%

97%

96%

100%

97%

96%

95%
89%

85%

100% Confianza y seguridad

97%   Calidad con que recibe los productos

89%   Cumplimiento de entrega

85%   Tiempo de espera en planta Sayago

95%   Comunicación

96%   Satisfacción general

Evaluación de 

la calidad de 

los productos 

División Cemento 

100%  Perfecto

100%  Incor

96%    Cemento

97%    Pastina

98%    Articor

División Cemento



88%

87%

83%

97%90%

80%

71%

Satisfacción 

general de 

clientes 2018

División Hormigón

71%   Servicio de entrega

80%   Satisfacción general 

97%   Calidad del producto

90%   Confianza y seguridad

Nivel de 

satisfacción con 

el personal 2018

División Hormigón

83%   Personal programación

88%   Personal entrega volcada en obra

87%   Personal entrega con bomba

División Hormigón



Evaluación y selección de proveedores

•

•

•

CEMENTO HORMIGÓN

N° total proveedores 468 335

N° proveedores principales (*) 44 17

N° proveedores evaluadas ISO 14001 57 27

% gasto por proveedores evaluados por ISO 14001 56% 60%

% gasto por proveedores locales 78% 99%

(*) Representan el 80% del total del volumen de compras

Nuestra gestión de proveedores 2019





8%

empleados de sexo 

femenino

100%

de la plantilla con 

contrato indefinido

+ de 39

horas de formación 

promedio 

por persona

92% 

empleados de sexo 

masculino

4,8%

es nuestro ratio de 

rotación anual

100%

de nuestro equipo recibe 

evaluaciones de 

desempeño

Principales 

indicadores de 

nuestra plantilla 

a Diciembre 

2019

empleados

204



•

•

•

•



2% Dirección

47% 

Operarios

3% 

Administrativos

20% 

Especialistas

27% 

Mandos medios

Distribución 

por cargo

64%

División 

Cemento

36%

División 

Hormigón

204 

empleados 

en 2019

6 nuevas 

contrataciones 

con un índice de 

rotación del 4,8%

44 años en 

promedio y 

13,5 años de 

antigüedad 

media

Distribución 

por sexo

92% Masculina

8% Femenina



Evolución de principales indicadores demográficos

(*) Personas que deciden abandonar la organización por propia decisión

Igualdad de Oportunidades

2017 2018 2019

Total de empleados 215 210 204

Dotación masculina 93% 93% 92%

Dotación femenina 7% 7% 8%

Rotación voluntaria (*) 0,0% 0,5% 0,5%

Rotación total 6,5% 5,2% 4,8%



Relaciones empresa-trabajadores

Plantilla por Convenio Colectivo de Trabajo

Encuesta de clima organizacional

2017 2018 2019

SUNCA - Sindicato Único Nacional de la 

Construcción y Anexos - Canteras en general, 

caleras, balasteras, etc.

100% 100% 100%

SUNCA - Sindicato Único Nacional de la 

Construcción y Anexos - Fábricas de 

hormigón prefabricado y premezclado

100% 100% 100%

72% de 

participación

77%

Nivel de 

favorabilidad 

respecto al 

clima laboral

81% índice de 

satisfacción 

laboral de los 

empleados



Prevención, seguridad e higiene.

VER POLÍTICA DE SEGURIDAD

Las reglas de oro

http://www.cementosartigas.com.uy/es/desarrollo-sostenible/politicas/seguridad


Sistema de Gestión de Prevención de Riesgos Laborales.

Índices de accidentes

2017 2018 2019

Horas trabajadas 826.550 817.560 748.950

Días perdidos 188 518 213

N°Accidentes 2 5 3

Frecuencia 2,42 6,29 4,01

Gravedad 0,23 0,65 0,28

2,42

6,29

4,01

2017 2018 2019

Frecuencia

0,23

0,65

0,28

2017 2018 2019

Gravedad



Formación y Desarrollo del personal

2017 2018 2019

Horas totales de formación 4.672 6.678 7.970 

N° total de empleados 215 210 204

Horas por empleado (media) 22 32 39

N° de empleados que han recibido formación 194 203 211

% Empleados que han recibido formación 90% 97% 100%

39 horas 

promedio 

por 

empleados

100% de los 

empleados 

han recibido 

capacitación

7.970 horas 

de formación 

+19% que el 

ejercicio anterior

Evolución de indicadores de formación



•

•

•

•

•



Family Day

Campamento “Integrartigas”

https://www.youtube.com/watch?v=CEUCFjwU-ew&feature=youtu.be


Cimentando Valores

Visita a cárcel Punta Rieles





4 sitios con certificación 

ISO 14001:2015

20.000m2 

de reconversiones 

paisajísticas

33,4% de sustitución de 

combustibles fósiles

+ de 11 mil toneladas de 

neumáticos coprocesados

-11% emisión específica de 

CO2 (en los últimos 4 años)

+ de 12 mil toneladas de 

adiciones alternativas en el 

hormigón



Las 10 reglas verdes

VER POLÍTICA DE AMBIENTAL

http://www.cementosartigas.com.uy/es/desarrollo-sostenible/politicas/politica-ambiental


Gastos e inversiones ambientales (UYU $)

2017 (*) 2018 2019

Gastos totales ambientales 6.570.265 8.750.719 9.059.174 

Inversiones ambientales 592.219 1.642.967 733.697 

•

•



Materiales utilizados, por peso o volumen

Materiales por tipo (toneladas) 2017 2018 2019

Materiales no naturales (*) 82.667 71.289 68.261 

Materias primas naturales (**) 1.002.928 1.172.550 927.934 

Materiales de embalaje (***) 2.948 2.930 1.259 

Total 1.088.543 1.246.769 997.454 



VER POLÍTICA ENERGÉTICA

Consumo directo de energía desglosado por fuentes primarias

Consumo indirecto de energía desglosado por fuentes primarias

Consumo y generación de electricidad 2017 2018 2019

Consumo indirecto de energía (KWh) 52.364.013 58.220.617 45.003.902 

33,4%

Sustitución de 

combustibles 

fósiles en 2019

Fuentes no 

renovables 

Fuentes  

renovables y 

alternativas 

2017 2018 2019

Consumo de combustible (excluyendo transporte) , fuentes no renovables

Combustibles sólidos (ton) 32.223 38.846 25.359 

Combustibles líquidos (litros) 87.741 187.188 110.233 

Consumo de combustible (únicamente transporte) , fuentes no renovables (ton) 205.995 237.237 172.081 

Consumo de combustible (excluyendo transporte) , fuentes renovables (ton) 27.226 11.960 9.941 

Consumo de combustible (excluyendo transporte) , fuentes alternativas (ton) 7.755 11.304 9.613 

http://www.cementosartigas.com.uy/es/desarrollo-sostenible/politicas/energia


Captación total de agua por fuentes

Porcentaje de agua y volumen total de agua reciclada y reutilizada

Captación total de agua por fuentes (m3/año) 2017 2018 2019

Aguas superficiales 282.330 240.850 171.200

Aguas subterráneas 9.227 8.517 4.082

Consumo de agua de compañía suministradora 6.161 6.977 5.781

Total 297.718 256.344 181.063 

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 2017 2018 2019

Volumen total de agua reciclada/reutilizada 407 197 107

Porcentaje del agua total 0,14% 0,08% 0,06%



•

•

•

Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero (t/año)

NO
x
, SO

x
y otras emisiones significativas

Emisiones significativas al aire por tipo y peso (t/año) 2017 2018 2019

NOx 1.045 2.549 2.144 

SO2
< 3,0 < 4,1 < 2,6

Material particulado (MP) <4,6 < 5,0 < 17,8

Alcance 2017 2018 2019

Alcance 1 - Emisiones directas de CO
2 

Emisiones directas, sin transporte 346.070 386.634 271.943 

Emisiones biogénicas 25.358 18.978 16.353 

Emisiones directas del transporte de la Flota propia 4.251 1.885 1.867 

Emisiones directas del transporte de la flota externa (*)  9.507 8.448 

Alcance 2 - Emisiones indirectas de CO - Electricidad 37.257 8.860 6.855 



Tratamiento de residuos no peligrosos (toneladas) 2017 2018 2019

Reutilizado 76,0 175,3 75,2 

Reciclado 199,0 103,6 90,0 

Recuperación - 4,4 0,9 

Dispuesto en relleno sanitario o vertedero 222,7 347,7 200,4 

Total residuos no peligrosos (t) 497,7 631,0 366,5 

Tratamiento de residuos peligrosos (toneladas) 2017 2018 2019

Reutilizado - 9,9 9,3 

Reciclado - 4,4 2,5 

Recuperación 18,0 18,7 17,9 

Incineración 8,2 10,9 7,4 

Vertedero 1,3 11,6 5,4 

Otros - 0,20 0,10

Total residuos peligrosos (t) 27,4 55,6 42,6 

•

•
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