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Carta de la Direccion

Los desafios del contexto actual reafirman nuestro compromiso con la sostenibilidad,
conscientes de la importancia que cada uno de nuestros grupos de interés tienen en las
actividades que desarrollamos.

En un periodo fuertemente marcado por la pandemia COVID-19, en Cementos Artigas
hemos trabajado fuertemente en el cuidado de nuestro equipo, mediante la implementacion
de protocolos, practicas de prevencion y reduccidn de contagios, manteniendo un
adecuado nivel de comunicacion y motivacion, al tiempo de que se buscd asegurar la
viabilidad y continuidad de la produccion y el despacho.

Como hito clave de este periodo se destaca el comienzo de las obras del proyecto
INTEGRADOS, punto de inflexion en la historia de Cementos Artigas. Este proyecto requirid
una inversion de mas de US$ 40 millones y contempla la unificacion de las plantas
industriales de la compafia en la ciudad de Minas, buscando capitalizar la sinergia de las
operaciones en forma conjunta y a la vez, lograr una importante contribuciéon a la
sostenibilidad ambiental mediante la reduccion del 40% de consumo de energia eléctrica
en el proceso de molienda.

Cementos Artigas promueve una constante perspectiva de innovacion, desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias en el sector. Mediante la alianza con diferentes
actores publicos y privados, la compania ha desarrollado diversas iniciativas que presentan
soluciones ambientales a escala.

Durante el periodo del reporte, se destaca la contribucion en el desarrollo de primer
hormigdn permeable del pais. En conjunto con la Universidad de la Republica, se trabajé en
un proyecto de desarrollo de hormigones permeables con elevada porosidad el cual provee
suficiente capacidad de almacenamiento de agua evitando la retencion de aguas pluviales
y ofreciendo una adecuada aislacion acustica y térmica, mitigando la contaminacion sonora
en zonas urbanas.

()

Continuamos fortaleciendo la sostenibilidad de las operaciones mediante la sustitucion de
combustibles fosiles y la valorizacion de residuos externos en el proceso de produccion del
cemento. Particularmente durante el 2020 se han hecho importantes inversiones
orientadas a la instalacion de un combustor escalonado (Step combustor) que permite una
mejor eficiencia y ampliacion de la capacidad en la inyeccion de residuos de neumaticos y
camaras fuera de uso y también, en una trituradora de materiales solidos que permite
ampliar la diversidad de residuos que pueden ser utilizados como combustibles.

Asimismo, durante el 2020-2021 trabajamos en diversos proyectos de desarrollo e
innovacion con un fuerte componente de sostenibilidad, entre los que se destacan el
proyecto para captura de CO2 de chimenea en Planta Minas, el proyecto de factibilidad de
hidrogeno como combustible de flotas y el proyecto de valorizacion de residuos de plantas
de celulosa.

Mantenemos la calidad de nuestros productos, en linea con los mas altos estandares de
gestion. En este sentido, hemos mantenido nuestras certificaciones de calidad ISO 9001,
sistema de gestion ambiental ISO 14001 y gestion de energia 1ISO 50001. Nuestros
esfuerzos han sido altamente valorados por nuestros clientes, alcanzando un nivel de
satisfaccion del 97% en la Division Cemento y 95% en la dimension Hormigones, lo cual
nos llena de orgullo y nos reafirman el compromiso de continuar trabajando en esta
direccion.

Es un honor para mi presentar esta nueva Memoria de Sostenibilidad, que resume los
principales resultados logros de nuestra empresa durante el periodo 2020-2021. Confiamos
en que este instrumento siga contribuyendo a la cultura de transparencia y relaciones de
confianza con todos ustedes.

Federico Gutiérrez
Director General de Operaciones
Cementos Artigas S.A.
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Contexto COVID-19: Principales impactos, desafios y respuesta.

La pandemia y las medidas de aislamiento

Implementadas a raiz del CQYI&n estos dos afno

()

Las principales medidas implementadas fueron:

é Desarrollo del Tablero de Control Integral de la Operacion: Se delinearon estrategias y
lineamientos de accion para afrontar diferentes escenarios posibles ante el avance de la

han Significado un enorme desafio para asegurar [lﬁldemia, que permitié una alta adaptabilidad ante los diversos contextos que se

continuidad de los negocios de la compainia.

Cementos Artigas se ha comprometido con el cuidado de su fuerza de trabajo, mediante la
implementacion de protocolos y practicas que buscaron prevenir y reducir la posibilidad de
contagios, mantener un adecuado nivel de comunicacion y motivacion y alinear las
expectativas con los diferentes publicos de interés, al tiempo de que se buscd asegurar la
viabilidad y continuidad de la produccion y despacho.

presentaron.

A Se disefiaron las 10 reglas sanitarias que guiaron el accionar de toda la compafia
durante estos dos afios en materias de prevencion y cuidados ante el COVID- 19.

A Implementacion de protocolos: Protocolo estandar de prevencion de contagios
Protocolo de manejo de eventuales contagios.

A Reduccion de personal presente en planta: Reduccién de personas por turnos,
disponibilidad de turnos de back up, aumento de areas de descanso y servicios,
ingresos por turnos escalonados y aislados.

A Disponibilidad de proveedores de servicios especiales (atencion médica, testeo,
desinfeccion)

A Poblacion de riesgo trasladada a trabajo remoto e implementacion de trabajo remoto en
aquellas areas cuya dinamica lo permitio.

A Espaciamiento en zonas comunes y priorizacion de videoconferencias.
A Uso de tapabocas obligatorio (personal propio, contratistas, clientes.)

A Eliminacién de papel y otros contactos en transacciones.
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Proyecto Integrados A

" 1A - Par. compafia generd diversos espacios de dialogo e intercambio, identificando las principales
CO n u n a I nve rS I O n d e m aS d e ngejsmy expectativas de la fuerza de trabajo y procurando su adecuado abordaje.
40 Mi | |OneS’ el ProyeCtO Cementos Artigas se ha comprometido a trabajar activamente en el proceso de adaptacion de los

colaboradores trasladados. Es por ello que se alquilaron viviendas en el término de un afio y se

1Irti A g ncuentros de integracion, almuerzos, caminatas y talleres entre los equipos de trabajo de
I nteg rad OS Se CO nVI rtl O e n u n cmmmn a fin de promover la integracion.
para |a h |St0 ” a d e Ia CO m pan | ayecto INTEGRADOS no solo se percibe como un suceso relevante para Cementos Artigas sino también

para todo el sector. Su avanzada tecnologia y reduccién de impacto ambiental, posicionan a la compafia

Durante este periodo se destaca el comienzo de las obras del proyecto COMO unactor clave de la transformacion del sector en materia tecnologica, sostenible e innovacion.

INTEGRADOS. punto de inflexion en la vida de Cementos Artigas.

Este proyecto contempla la unificacion de las plantas industriales de la
compafia en la ciudad de Minas, buscando capitalizar la sinergia de las
operaciones en forma conjunta y a la vez, logrando una importante
contribucion a la sostenibilidad ambiental mediante la reduccion del consumo
de energia eléctrica en el proceso de molienda.

El proyecto permitira grandes avances en materia de competitividad fruto de la
reduccion del consumo de energia eléctrica de la molienda en
aproximadamente un 40% y la disminucion de los costos de produccion.

En materia de sostenibilidad, aportara mayor eficiencia en las nuevas
instalaciones y el cese de la actividad en el ndcleo urbano de Montevideo.

Un aspecto relevante en el proceso de unificacion de las operaciones estuvo
vinculado con el traslado de la fuerza de trabajo. Cementos Artigas respetd
todos los compromisos asumidos e hizo foco en las necesidades particulares
de cada colaborador.

Para ello, la compafiia generd diversos espacios de dialogo e intercambio,
identificando las principales necesidades y expectativas de la fuerza de trabajo
y procurando su adecuado abordaje.
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Cementos Artigas S.A. es una empresa j
radicada en Uruguay y centra su activida
en la produccion y comercializacion de
cemento portland, mortero y hormigon.

Cementos Artigas se encuentra en el mercado de la produccion y
comercializacion de cemento para la industria de la construccion
desde el afio 1919. Siendo pionera en su rubro, participé desde sus
Dimension de inicios en el activo desarrollo de la infraestructura moderna del pais,
gobernanzay incluyendo obras emblematicas como el Palacio Salvo. A partir de
econdmica 1997 diversifico su actividad al rubro de Hormigon premezclado.

La empresa cuenta hoy con dos plantas industriales, una en Minas,
Lavalleja, que produce el precursor inmediato del cemento (Clinker) en
un moderno proceso de via seca, y una planta de molienda y
DIl ek eler: despacho en Sayago, Montevideo, que completa el proceso industrial
y comercial del cemento.

Paralelamente produce y comercializa hormigon premezclado a través
de tres plantas fijas establecidas en Montevideo y Maldonado, y varias
plantas moviles que asisten obras de gran porte en el interior del pais.

IS eIy CEMENTOS HORMIGONES

ambiental
Planta Minas Planta Sayago Planta Oncativo Planta Maldonado Planta Cayma
Ruta 8 Km 114 - Camino al Verdin ~ Maria Orticochea 4707 Camino Oncativo 2982  Camino de las Rosas s/n  Camino Alianza 434
Minas - Lavalleja, Uruguay Montevideo, Uruguay Montevideo, Uruguay Maldonado, Uruguay Montevideo, Uruguay

Indicadores GRI
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https://www.youtube.com/watch?v=2C6g-6gDudI

N [Vlision, vision y valores

2021

Nuestra empresg

Mision Visin J /

Elaborar cementos y hormigones de la mas Ser una empresa de referencia a nivel :
alta calidad en nuestros mercados, Yy nacional y regional, reconocida por Ila
comercializarlos con alto nivel de atencion calidad de sus productos y servicios, asi Dy _— ‘ =
técnica y humana, asistiendo a las como por la gestion basada en la -
necesidades actuales de nuestros clientes, y sustentabilidad  ambiental, social vy : ! , >
Dimension de adelantandonos a las futuras. econdmica de sus operaciones. . -
gobernanzay
econdmica

» Integridad: Nos guia el comportamiento ético
en todas nuestras acciones.

Dimension socia

Dimension
ambiental

» Liderazgo:

Indicadores GRI »Emprendedurismo;
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