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Destacados de la gestión 2022 - 2023
Nuestro 2022 - 2023

-16%
Reducción de 
emisiones de GEI 
(2023) (Según línea base 2015)

U$D 40 millones
Invertidos en el 
proyecto Molcemin - 
Integrados

602
Net-Kg CO2/t Cementitious (2023)

Emisiones de GEI

35
Horas de capacitación 
promedio por 
empleado

29%
Tasa de sustitución 
energética global

75,5%

Relación 
clinker/cemento 

Certificaciones

ISO 9.001
ISO 14.001
ISO 45.001
ISO 50.001

19.000
Tn de residuos coprocesadas

0,00
Accidente / Horas hombre

Índice de frecuencia con baja

77%
Compra local 
(Uruguay)

9000
Tn de adiciones 
alternativas 
incorporadas en el 
hormigón
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Carta de la dirección
Nuestro 2022 - 2023

Nos complace  presentarles  nuestro  Reporte de Sostenibilidad  2022 - 2023, reporte  que refleja  no solo los 
avances e hitos más relevantes en materia  de sostenibilidad,  sino que también  representa  el compromiso,  
profesionalidad,  calidad  y los valores de las personas que forman  parte  de Cementos  Artigas  y que nos 
permiten  enfrentar  los desafíos que el contexto  actual presenta .

El año 2022  marco un punto  de inflexión  en nuestra historia,  destacándose  como  hito  sumamente  relevante  la 
puesta en operación  del  proyecto  INTEGRADOS donde  se cumplieron  todos  los ratios definidos   y se consiguió  
un destacado  aporte  a la competitividad . Esta obra  requirió  una inversión  de más U$D 40 millones  para la 
unificación  de las plantas industriales  de la compañía  en la ciudad  de Minas, capitalizando  sinergias de las 
operaciones  en forma conjunta  y a la vez lograr  una importante  contribución  a la sostenibilidad  ambiental,  
mediante  la reducción  del  40% del  consumo  de energía eléctrica  en el proceso  de molienda,  una mayor 
eficiencia  en la logística  y menos tránsito  en la zona metropolitana .  

Continuamos  aportando  a la infraestructura  del  Uruguay, suministrando  hormigón,  y elaborando  obras de gran 
envergadura  como  lo son la planta  de celulosa de UPM, el ferrocarril  central  y la ruta 5.

Durante  el 2023, hemos alcanzado grandes  metas, continuamos  fortaleciendo  nuestra cultura  de seguridad  
como  un valor fundamental  a partir  de la implementación  del  programa  SafeStart y la certificación  ISO 45.000 
de Seguridad  y Salud en el Trabajo . En este sentido,  hemos mantenido  nuestra certificación  de Calidad  ISO 
9001, Sistema de Gestión Ambiental  ISO 14001 y Gestión de Energía ISO 50001.

Seguimos impulsando  la sostenibilidad  de nuestras operaciones  mediante  la sustitución  de combustibles  
fósiles y la valorización  de residuos  a través del  coprocesamiento,  destacándose  el correcto  tratamiento  de 
neumáticos  fuera de uso con beneficios  ambientales  sociales y climáticos . En este sentido,  la puesta en 
operación  del  molino  vertical  del  proyecto  INTEGRADOS nos ha permitido  seguir  disminuyendo  el factor  
Clinker/Cemento  de nuestros productos,  con el propósito  de continuar  reduciendo  la huella de carbono . 

Los logros  de estos dos años son el resultado  de la profesionalidad,  calidad  y valores de nuestro  equipo  
humano,  cuya capacidad  para afrontar  desafíos se ve reflejada  en cada una de las páginas de este reporte .

Esperamos que este Reporte de Sostenibilidad  2022 - 2023 sea de su interés y demuestre  nuestro  compromiso  
con el desarrollo  sostenible  y la mejora  continua .

Jose Luis Maestri, 
Director General
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En el año 2023 inauguramos  una nueva planta  de 
molienda  que unifica las instalaciones fabriles  de 
Montevideo  y Minas. Este proyecto  de alrededor  de 
40 millones  de dólares  conlleva una importante  
eficiencia  en costes y una notable  mejora  en 
indicadores  ambientales  y de sostenibilidad .

Las instalaciones claves del  Proyecto Integrados  son el nuevo  
molino  vertical  de cemento  de alta eficiencia,  un silo 
multicelular  y un moderno  despacho  a granel  de alta 
productividad . Su diseño  combina  los procesos  de secado, 
molienda  y separación  en una sola unidad,  utilizando  40% 
menos de energía que los molinos  de bolas para realizar el 
mismo proceso  de molienda . Esto nos permite  seguir  
reduciendo  nuestra huella de carbono . 

Estamos agradecidos  por  haber  contado  con la presencia  de 
las principales  autoridades  nacionales y departamentales : 
Presidente de la República,  Luis Lacalle Pou, secretario  de la 
Presidencia, Álvaro  Delgado,  ministro  de Industria,  Energía y 
Minería, Omar  Paganini, ministro  de Transporte  y Obras 
Públicas, José Luis Falero, ministro  de Ambiente,  Adrián  Peña 
e intendente  de Lavalleja, Mario  García. Así como  también  
directivos  y accionistas, clientes, proveedores,  representantes  
de la comunidad  de Minas, colaboradores  de ambas plantas y 
prensa.

Un nuevo paso hacia un futuro  más 
sostenible

Inauguramos nuestra nueva planta de molienda en Minas
Nuestro 2022 - 2023
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Sostenibilidad de 
Locación

-+Bʏ  {k|~« ®ª^«§~ª®k 
de materia primas y 
productos

Un Silo multicelular
1.700 toneladas de 
equipos y estructuras 
metálicas

Cementos Artigas Reporte de Sostenibilidad 2022 - 2023 7

Molcemin ƍ Integrados
Nueva operación orientada a la sostenibilidad

Sostenibilidad 
Ambiental y 
Operacional

-40% de reducción 
de energía eléctrica 
en molienda

Un Molino vertical
700 mil horas hombre 
de construcción

Sostenibilidad en 
Fletes

Inversión de 40 
millones de dólares 

Un despacho de granel 
automatizado

8.000 m3 de hormigón

Beneficios Nuevas instalaciones Datos de la obra



Mayor eficiencia en logistica.  Menos transito en zona metropolitana.

Hacia fines del  2023 comenzó  a operar  el nuevo centro  logistico  ubicado  en 
Ruta 101 km 28.900, con el proposito  de continuar  optimizando  la logistica  
para el despacho  de nuestros productos . 

Este nuevo centro  logistico,  integra  tambien,  las nuevas oficinas 
administrativas  bajo  un esquema Open  Space, generando  opotunidad  para 
impulsar  la innovacion  y la colaboracion  en un espacio que refleja mejor  los 
valores de la compañia .

Menos riesgos viales.
Fomenta la comunicaci ón y promueve la 
colaboración.

Molcemin ƍ Integrados
Nueva operación orientada a la sostenibilidad
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Perfil del reporte
Nuestra empresa

El Reporte de Sostenibilidad  comprende  las 
actividades  desarrolladas  dentro  del  territorio  
nacional  durante  el período  2022-2023 (de 
frecuencia  bienal) . 

El mismo  está elaborado  en base a los Estándares 
GRI, y se ha optado  por  la opción  de êk| ªkpkªk|gs^ë 
presentándose  al final de este reporte  el índice  de 
contenidos  GRI correspondiente  a dicha opción . 

El Comité  de Dirección  es el máximo  responsable  
por  el contenido  y elaboración  de los informes  de 
sostenibilidad,  teniendo  a cargo  su evaluación  y 
aprobación  final. 

Perfil del reporte

Sitios web de interés

Contacto

Sitios web Cementos  Artigas

Políticas corporativas

Compromiso  con la sostenibilidad

Proyectos y obras en desarrollo

Cementos Artigas Reporte de Sostenibilidad 2022 - 2023 10

https://www.cementosartigas.com.uy/contacto
https://www.cementosartigas.com.uy/
https://www.cementosartigas.com.uy/empresa/politicas-corporativas
https://www.cementosartigas.com.uy/desarrollo-sostenible/ambiental
https://www.cementosartigas.com.uy/obras


Cementos  Artigas  S.A. es una empresa radicada  en Uruguay y centra su 
actividad  en la producción  y comercialización  de cemento  portland,  
morteros  y hormigón . 

Cementos  Artigas  se encuentra  en el mercado  de la producción  y comercialización  de cemento  para la 
industria  de la construcción  desde  el año 1919. Siendo pionera  en su rubro,  participó  desde  sus inicios en 
el activo desarrollo  de la infraestructura  moderna  del  país, incluyendo  obras emblemáticas  como  el Palacio 
Salvo. A partir  de 1997 diversificó  su actividad  al rubro  del  hormigón  premezclado .

La empresa cuenta hoy con una planta  en Minas, Lavalleja,  totalmente  integrada  que alcanza los mejores  
niveles de eficiencia  y sostenibilidad  del  sector, en donde  se desarrollan  las actividades  mineras, la 
producción  de clinker,  de cementos  y de toda  la familia  de pegamentos  Perfecto. Se destacan en este 
proyecto  de unificación  un nuevo molino  vertical  de cemento  de alta eficiencia,  un silo multicelular  y un 
moderno  despacho  de cemento  a granel  de alta productividad . 

Hacia fines del  2023 se inauguró  un nuevo Centro  Logístico,  ubicado  en Ruta 101 km 28,900, en el cual se 
desarrollan  las actividades  comerciales  y de distribución  de productos . Las oficinas administrativas  que  
anteriormente  estaban ubicadas  en la Planta de Sayago fueron  reubicadas  en este nuevo centro  bajo  el   
concepto  'Open  N§^gkíÏ brindando  la oportunidad  para impulsar  la innovación  y la colaboración  en un 
espacio que refleja  mejor  los valores de la compañía .

Paralelamente produce  y comercializa  hormigón  premezclado  a través de tres plantas fijas establecidas  en 
Montevideo  y Maldonado,  y varias plantas móviles  que asisten obras de gran porte  en el interior  del  país.

Sobre Cementos Artigas
Nuestra empresa

HORMIGONES

Planta Oncativo
Camino Oncativo 2982
Montevideo, Uruguay

Planta Maldonado
Camino de las Rosas s/n
Maldonado, Uruguay

Planta Minas
Ruta 8 Km 114 - Camino al Verdún
Minas - Lavalleja, Uruguay

Centro Logístico
Ruta 101 km 28,900
Canelones, Uruguay

CEMENTOS
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La empresa se encuentra  en el mercado  uruguayo  de la producción  y comercialización  de cemento  para la 
industria  de la construcción  desde  el año 1919, siendo  la empresa pionera  en el país en dicho  rubro .

La primera  fábrica de producción  de cemento  Portland  de Uruguay nació en la zona de Sayago en el 
Departamento  de Montevideo  en el año 1912, y recibió  el nombre  de Fábrica Uruguaya de Portland . En 
1919, se realiza la compra -venta de la misma y a partir  de ese momento,  la Sociedad  uruguaya pasa a 
denominarse  Compañía  Uruguaya de Cemento  Portland  S.A. 

En el año 1991, luego  de varias modificaciones  en el paquete  accionario,  ingresa Cemolins  Internacional  S.A. 
como  uno de los principales  accionistas. Son efectuadas importantes  inversiones en tecnología  y mejoras 
ambientales  y, a partir  de 1997, la empresa diversifica  su actividad  al rubro  del  Hormigón  premezclado  con la 
adquisición  de las firmas Uruguay Betón y Mixur .

En el año 2006 se produce  un cambio  de Razón Social: Compañía  Uruguaya de Cemento  Portland  S.A. 
(CUCPSA) pasa a denominarse  Cementos  Artigas  S.A. Entre los años 2008 al 2017 se desarrolló  el mercado  
de áridos  y a partir  de agosto  del  2015 se comienza con la fabricación  nacional  de pegamentos  

Desde comienzos del  año 2013, el capital  accionario  quedó  conformado  por  Votorantim  Cimentos  EAA 
Inversiones S.L. (51%) y Cemolins  Internacional  S.L. (49%); ambas sociedades  constituidas  en España.  
Recientemente,  Votorantim  Cimentos  EAA Inversiones S.L. escindió  a favor de Votorantim  Cimentos  LATAM 
S.L.U. la totalidad  accionaria que poseía de Cementos  Artigas  S.A., manteniendo  junto  a Cemolins  
Internacional,  las participaciones  mencionadas  anteriormente .

La empresa cuenta hoy con una planta  industrial  de producción  de clinker,  cementos,  morteros  y 
pegamentos  totalmente  integrada,  ubicada  en la ciudad  de Minas y un centro  logístico  con oficinas 
administrativas,  ubicada  en ruta 101 km 28.900. Paralelamente, la empresa produce  y comercializa  hormigón  
premezclado  a través de dos plantas fijas establecidas  en Montevideo  y Maldonado,  y algunas plantas 
móviles  que asisten a obras de gran porte  en el interior  del  país.

Sobre Cementos Artigas
Nuestra empresa
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1919 - Nace Compañía Uruguaya de Cemento Portland S.A.

1928 - Finalización de obra del Palacio Salvo

1995 - Inversión de USD 8 millones: clausura de hornos y 
modernización de planta Sayado.

1995 / 97 - Inversión de USD 60 millones: nueva línea Green Field 
en Minas.

1997 - Inicio en el rubro hormigón premezclado.

2006 - Cambio de razón social a Cementos Artigas S.A

2015  - Inicio Comienzo de fabricación nacional de Pegamentos.

2019 - 100 años dejando huella.

1912 - Primera fábrica nacional de cemento.

2020 -2023 å Inauguración de una nueva planta de molienda en el 
marco del proyecto integrados.



Nos distinguimos  en el mercado  por  nuestro  amplio  y diversificado  portafolio  
de productos  y servicios, destacando  por  su calidad  superior  y su carácter 
innovador,  lo cual nos confiere  una posición  de liderazgo  y vanguardia  en el 
ámbito  de la industria  cementera  a nivel local.

En nuestra oferta,  disponemos  de una extensa gama que incluye cementos,  
pastinas, pegamentos  y hormigones,  cada uno con propiedades  y cualidades  
específicas diseñadas para ajustarse a los requerimientos  exclusivos de 
distintos  tipos  de construcciones  y proyectos .

Más allá de esta variedad  de productos,  Cementos  Artigas  proporciona  una 
serie de servicios vinculados  al sector de la construcción,  como  son la 
asistencia técnica y el asesoramiento  especializado  en hormigón  para obras 
viales y el uso de adhesivos. Todo  esto es posible  gracias a nuestro  equipo  de 
profesionales  altamente  capacitados,  quienes  están comprometidos  con el 
soporte  y la optimización  del  uso de nuestros productos .

Para más detalle,  dirigirse  al sitio  web  de  Cementos  Artigas

Para obtener  cemento  se parte  de una mezcla finamente  molida  y químicamente  balanceada  de 
minerales  naturales calcáreos (calizas) y arcillosos (margas, esquistos, pelitas  o arcillas). Esta mezcla es 
conocida  como  polvo  crudo  y es alimentada  a precalentadores  y luego  a grandes  hornos  rotatorios  
donde  alcanza unos 1450°C transformándose  en Clinker,  nombre  asociado  al sonido  que se produce  al 
transportar  ese mineral  artificial  con propiedades  hidráulicas  y con forma  de esferas pétreas de unos 5 a 
30 mm de diámetro .

Posteriormente,  se muele  finamente  el Clinker  en conjunto  con una pequeña  proporción   de yeso como  
regulador  del  fraguado,  aditivos  y adiciones,  según la clase de cemento  que se pretenda  conseguir .

Cemento  Pórtland  Compuesto : obtenido  por  la molienda  conjunta  de Clinker  Pórtland  y pequeñas  
cantidades  de yeso, filler  calcáreo, adiciones  activas y aditivos  mejoradores  de molienda  y calidad . Se 
haya destinado  a aquellas aplicaciones  en las que no es necesario un requisito  especial .

Cemento  Alta  Resistencia  Inicial  (CPN50 ): obtenido  por  la molienda  conjunta  de Clinker  Pórtland  y 
pequeñas  cantidades  de yeso y filler  calcáreo, y aditivos  mejoradores  de molienda  y calidad . Presenta 
alta resistencia inicial  (ARI). Está indicado  para estructuras en general,  pero  por  su composición  y 
propiedades  se aplica especialmente  cuando  se requiere  una muy elevada resistencia, tanto  a edad  
temprana  como  avanzada.

Cemento  de  Albañilería  ARTICOR: un cemento  de albañilería  que  se obtiene  por  la molienda  conjunta  
de Clinker  Pórtland,  piedra  calcárea, sulfato de calcio (yeso) y aditivos  químicos .

Cemento  Pórtland  Base Vial : un cemento  portland  compuesto  obtenido  por  la molienda  conjunta  de 
Clinker  Pórtland,  pequeñas  cantidades  de yeso, filler  calcáreo, adiciones  activas, y aditivos  mejoradores  
de molienda  y calidad . Gracias a su composición  óptima,  ofrece  una reactividad  controlada  para el 
desarrollo  de la resistencia, con una menor  contracción  y por  lo tanto  menos tendencia  a la fisuración .

Nuestros productos

Nuestra empresa

Cementos
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Pastina  Multipropósito : La Pastina Multipropósito  de 
Perfecto fue desarrollada  para ser utilizada  en todo  tipo  de 
ambientes  y superficies . Su versatilidad  permite  la 
aplicación  en pisos y revestimientos  porcellanatos  
cerámicos, graníticos  (incluso en piscinas) y calcáreos de 
todo  tipo,  tanto  en interiores  como  exteriores,  asegurando  
una terminación  Perfecta. Elaborado  a base de Cemento  
Pórtland  de muy alta resistencia, áridos  de granulometrías  
seleccionadas y aditivos  de última  generación  que  
mejoran  la retención  de agua y favorecen  la penetración  
en las juntas, asegurando  el sellado  y la adherencia  con 
altos niveles de resistencia y dureza, requeridos  para alto  
tránsito .

Morteros

ARTIMOR  3 EN 1: Artimor  3 en 1 es un mortero  de base 
cementicia  desarrollado  por  Cementos  Artigas  S.A., 
elaborado  a base de cemento  Pórtland  CP40, arenas 
seleccionadas y aditivos  de última  generación,  que se 
utiliza como  revoque  monocapa  para aplicar  de forma  
manual o proyectable  en exteriores . Por su composición  
cumple  las veces de revoque  grueso  y revoque  fino  y tiene  
elevada impermeabilidad  al agua de lluvia. Mejora  las 
características de los morteros  tradicionales  y además está 
preparado  para su proyección  de forma mecánica.

Nuestros productos

Nuestra empresa
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Pegamentos y Pastinas

ARTIMOR  MULTIUSO: Artimor  Multiuso  es un mortero  
premezclado  seco elaborado  en base a cemento  
portland,  arenas seleccionadas y aditivos  de última  
generación . Se aplica como  un mortero  convencional  de 
obra,  al que  solo hay que agregar  agua hasta lograr  la 
consistencia deseada.

ARTIMOR  2 EN 1: Artimor  2 en 1 es un mortero  de base 
cementicia,  elaborado  a base de cemento  Pórtland  CP40, 
arenas seleccionadas y aditivos  de última  generación  que  
se utiliza como  revoque  monocapa  para aplicar  de forma  
manual o proyectable  en interiores . Por su composición  
cumple  las veces de revoque  grueso  y revoque  fino . 
Mejora  las características de los morteros  tradicionales  y 
además está preparado  para su proyección  de forma  
mecánica.

Hormigones

El hormigón  es una mezcla compuesta  de agregados  
(arena y piedra)  de distinto  tamaño,  cemento,  y agua que,  
todavía fresco, es transportado  a las obras en 
construcción  por  camiones hormigoneros . Cuando  fragúa 
y endurece,  se convierte  en un material  altamente  
resistente, durable  y apto  para formar  parte  de elementos  
estructurales  como  cimientos,  columnas, vigas, losas, 
carreteras y muros. 

Pegamento  Perfecto  Impermeable : Perfecto 
Impermeable  es una mezcla adhesiva cementicia,  de baja 
absorción  de agua y fraguado  rápido,  para la colocación  
de revestimientos  cerámicos, calcáreos, graníticos  y 
pétreos,  de mediana  y alta absorción,  en interiores  y 
exteriores . Elaborada  a base de cemento  Pórtland  CP 40, 
arenas seleccionadas y aditivos  de última  generación,  que  
mejoran  la retención  de agua y la adherencia  y reducen  la 
absorción .

Pegamento  Perfecto  Porcellanato : Mezcla adhesiva 
cementicia  de baja absorción  de agua, para la colocación  
de revestimientos  en interiores  y exteriores,  de baja 
absorción,  como  los porcellanatos  y otros  materiales  
pétreos . Elaborada  a base de cemento  Pórtland  CP40, 
arenas seleccionadas, aditivos  de última  generación,  que  
incluyen  a polímeros  que  mejoran  la retención  de agua, la 
adherencia,  la elasticidad  y la impermeabilidad .

Pegamento  Perfecto  Flexible : Mezcla adhesiva 
cementicia,  de baja absorción  de agua, para la colocación  
de todo  tipo  de revestimientos  cerámicos, porcellanatos  y 
materiales pétreos,  tanto  en interiores  como  en exteriores,  
cuando  se requieran  aplicaciones  especiales. Elaborada  a 
base de cemento  Portland  CP40, arenas seleccionadas,  
aditivos  de última  generación,  que incluyen  a polímeros,  
que mejoran  la retención  de agua, la adherencia,  la 
elasticidad  y la baja absorción,  en condiciones  de 
exposiciones  rigurosas.



Contamos  con variadas líneas de productos  de 
hormigones  que brindan  una amplia  variedad  de 
características y adaptabilidad,  lo que nos permite  
adecuarnos  a las condiciones  y requerimientos  de una 
gran cantidad  de proyectos . 

Estructurales : Son aquellos  hormigones  con una 
dosificación  compuesta  por  áridos  de granulometría  
seleccionada,  cemento,  aditivos  y adiciones  (sí 
corresponde) ; premezclados  y fabricados  bajo  los más 
estrictos controles  de calidad . Su colocación  puede  ser 
por  volcado  o bombeado,  y son generalmente  definidos  
por  su resistencia a la compresión .

Livianos : Son aquellos  hormigones  cuya principal  
característica es su peso específico,  con una gama que  
abarca de 800 a 1500 kg/cm 3, dependiendo  de las 
necesidades  de la obra . La producción  del  hormigón  
liviano  se obtiene  mediante  la incorporación  de aire de 
forma intencional  con la adición  de aditivos  específicos 
para ese fin.

Pavimentos  Fast Track : Debido  a las exigencias del  
mercado  se han desarrollado  hormigones  con la 
particularidad  de presentar  alta resistencia inicial,  
permitiendo  una puesta en servicio en apenas 24 horas.

Al ser un producto  producido,  distribuido  y controlado  por  
nuestra empresa, esto permite  que las características tanto  
en estado fresco como  endurecido  sean totalmente  
diseñadas de acuerdo  con las exigencias del  cliente

Nuestros productos

Nuestra empresa
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Autocompactante : Es un nuevo concepto  de hormigón  
capaz de fluir  y rellenar  cualquier  sector del  encofrado  a 
través de las armaduras, simplemente  por  la acción de su 
propio  peso. Esto se debe  a la incorporación  de aditivos  
químicos  de última  generación  y a un adecuado  diseño  de 
la mezcla.

Alta  Resistencia : Son aquellos  hormigones  cuya 
resistencia característica a la compresión  se encuentra  
entre  50 MPa y 70 MPa (para resistencias superiores  será 
necesario realizar un estudio  previo) .

Proyectado : Es un material  estructuralmente  resistente y 
durable,  con una muy buena adherencia  a cualquier  tipo  
de superficie,  lográndose  un material  compacto  y 
homogéneo .

La colocación  de este material  puede  ser de forma  
convencional  volcado  desde  mixer  o bombeado  del  
mismo modo  que los hormigones  estructurales .

Pisos Industriales : Es el hormigón  con una dosificación  
compuesta  por  áridos  de granulometría  seleccionada,  
cemento,  aditivos,  adiciones  (sí corresponde),  
premezclados  y fabricados  bajo  los más estrictos controles  
de calidad . La forma de colocación  puede  ser volcado  o 
bombeado .

Rellenos  de  Densidad  Controlada : Es un material  muy 
homogéneo  de base cementicia  sin agregado  grueso . En 
estado fresco se comporta  como  un fluido,  sin segregar  ni 
exudar,  transformándose  una vez endurecido  en una 
estructura  estable que soporta  cargas como  un sólido .

Pavimentos  convencionales : Son aquellos  hormigones  
que se clasifican principalmente  por  su resistencia a la 
flexotracción . Los pavimentos  de hormigón  tienen  alta 
durabilidad  y muy bajos costos de mantenimiento,  
logrando  una muy buena relación  costo/beneficio .

Rellenos  Bombeables : Son hormigones  con bajo  
contenido  de cemento  que pueden  ser colocados  a 
distancia  o en altura mediante  bomba . Formado  por  
agregados  gruesos y finos, cemento,  adiciones,  aditivos  y 
agua; es un material  con muy buena trabajabilidad  y 
rapidez  en la ejecución .



03   Sostenibilidad



Grupos de interés
Sostenibilidad

Reconocemos la importancia  crítica de una 
operación  responsable  y transparente . Estamos 
firmemente  convencidos  de que nuestro  éxito  
duradero  está intrínsecamente  ligado  a nuestra 
habilidad  para establecer  y mantener  relaciones 
sólidas y mutuamente  beneficiosas  con todos  
nuestros stakeholders .

Somos conscientes de que cada decisión  y acción que  
emprendemos  tiene  efectos, ya sean directos  o indirectos,  
sobre  estos grupos,  impactando  así nuestra huella en el 
ámbito  ambiental,  social y económico .

Por tal motivo,  es fundamental  para nosotros  llevar a cabo 
un monitoreo  constante  y metódico  de las necesidades  y 
expectativas de nuestras partes interesadas. Para lograrlo,  
hemos implementado  diversos canales de comunicación,  
tales como  la línea de denuncias  anónimas, el correo  
electrónico  para contacto,  nuestro  sitio web corporativo,  
entre  otros  recursos.

Este enfoque  de escucha activa y mejora  continua  nos 
facilita el ajuste y la adaptación  de nuestras estrategias y 
operaciones  a los principios  y objetivos  que compartimos  
con nuestros grupos  de interés.
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Accionistas: Buscamos asegurar la rentabilidad del negocio en cumplimiento con las políticas de calidad, seguridad y salud ocupacional, 
medio ambiente y con la normativa vigente

Clientes: Bajo la premisa de asegurar la calidad en los productos y servicios brindados, al tiempo que aseguramos el cumplimiento de lo s 
compromisos comerciales y una adecuada atención ante reclamos y consultas, llevamos a cabo periódicamente encuestas de satisf acción 
de clientes y encuesta de satisfacción en la gestión de reclamos. En conjunto con el seguimiento de los indicadores de gestió n de las áreas 
comerciales, logística y de asistencia técnica, entre otras, buscamos constantemente dar respuesta a las necesidades de los c lientes.

Proveedores : Implementamos una encuesta a proveedores que nos permite identificar oportunidades de mejora en la gestión de las 
relaciones comerciales.

Colaboradores: Trabajamos permanentemente para desarrollar una cultura de puertas abiertas que asegure un dialogo constante y 
transparente con nuestros colaboradores. Anualmente desarrollamos la encuesta de clima laboral y se encuentra disponible la l ínea ética.

Entes de control: Contamos con procesos de identificación, definición de acciones y evaluación de cumplimiento de requisitos legales. 
Todo esto se ve materializado a través de las auditorias legales externas.

Asociaciones: Participamos activamente de diferentes asociaciones o instituciones vinculadas a la industria  del cemento y la sostenibilida d 
a través de reuniones, comités e investigaciones.

Comunidad: La organización coopera con instituciones, y organizaciones sociales para afianzar el vínculo con la comunidad en la que 
trabaja. Apoyamos proyectos que involucran aspectos ambientales, culturales, patrimoniales educativos y sociales que propicia n el 
desarrollo sustentable de nuestra actividad. Contamos con canales de comunicación directo que dan lugar a las solicitudes de la comunidad 
y el sitio web de la compañía donde se presentan las diferentes iniciativas desarrolladas.

Cómo interactuamos durante el 2022 - 2023



Pilares de acción
Sostenibilidad

Apostamos  por  gestionar  y 
realizar las actividades  
industriales  de forma sostenible  y 
alineados  con los ODS.

Siguiendo  los lineamientos  de los Objetivos  
de Desarrollo  Sostenible  (ODS) establecidos  
por  la ONU, hemos avanzado en la definición  
de  Pilares  de  acción  de  Sostenibilidad , 
afirmando  nuestro  compromiso  con el 
desarrollo  sostenible . 

Economía CircularHuella Ambiental

Salud y SeguridadComportamiento Ético

Asegurar  que todos  los colaboradores  y 
operaciones  se comportan  y se realizan de 
acuerdo  con el Código  de Conducta

Diversidad e Inclusión
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Nos integramos  a través de proyectos  
específicos con cada grupo  de interés, 
potenciando  el desarrollo  de las comunidades  
aledañas a nuestras operaciones .

Valor Compartido
Asumimos el compromiso de alcanzar una 
operación sustentable, reduciendo las 
emisiones de CO2 por tonelada de material 
cementicio a nivel global y en todo el ciclo de 
vida.

El compromiso de CArSA con la sostenibilidad 
ha impulsado el co -procesamiento de residuos 
en sus operaciones, cumpliendo con una serie 
de objetivos y acciones.

Promovemos la igualdad de género en todas 
nuestras operaciones.

En CArSA incorporamos  la seguridad  como  
valor, potenciando  el compromiso  y 
responsabilidad  por  el cuidado  de las 
personas hacia el objetivo  de cero 
accidentes .
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Å Ejecutar planes de compromiso con la 
comunidad 

Å Aumentar el  porcentaje de compras locales de 
bienes y servicios

Å Reducción de las Emisiones Netas de CO2 x 
tonelada de cemento

Å Reducción de las Emisiones de material 
particulado y gases de combustión ( NOx y SOx) 
por toneladas de Clinker

Å Incrementar el uso de energía eléctrica renovable
Å Evolucionar en la implementación de planes de 

gestión de agua y biodiversidad en áreas 
sensibles y  reducir el consumo especifico de 
agua.

Å Aumento de la sustitución térmica en nuestros 
hornos de Clinker

Å Reducción del factor Clinker/cemento
Å Maximizar el uso de materias primas no naturales

Å Asegurar la diversidad de género Å Cero Accidentes



Perfil del reporte y materialidad
Sostenibilidad

En el marco de la elaboración  de este reporte,  se llevó  a cabo una 
actualización de la materialidad  realizada en el año 2022 con el objetivo  de 
reflejar  los aspectos Ambiental,  Sociales y de Gobernanza   (ASG) más 
significativos  que impactan  en nuestro  negocio  y/o  ejercen  influencia  en 
las decisiones  de nuestros grupos  de interés. 

Para realizar dicha actualización, se desarrolló  un análisis de benchmarking  
de los aspectos ASG reportados  por  las casas matrices (Cementos Molins,  
Votorantim  Cimentos)  y su vez, por  otras empresas de la industria  a 
manera de referencia .

Tomando  en cuenta los resultados  del  análisis de benchmarking  
mencionado  y el análisis de materialidad  existente en Cementos  Artigas  se 
llevó  a cabo una instancia de priorización  de los temas materiales con la 
Dirección  de Cementos  Artigas  (CArSA) a efectos de discutir  e identificar  
los aspectos materiales más relevantes a incluir  en el presente  periodo  de 
reporte .

El resultado  de este ejercicio  es una lista de temas materiales que se 
muestra a continuación,  los cuales serán abordados  a lo largo  del  presente  
reporte . 

Cambio climático y emisiones
Gestión de residuos y economía circular
Eficiencia energética y coprocesamiento

Priorización de temas ASG 2022- 2023

Dimensión Ambiental

Salud y Seguridad ocupacional
Diversidad, inclusión e igualdad de 
oportunidades
Gestión del talento
Compromiso y satisfacción de los colaboradores
Compromiso social con la comunidad

Dimensión Social

Gobierno corporativo
Resultados económicos
Comportamiento ético y cumplimiento normativo
Comportamiento competitivo
Gestión de riesgos 
Investigación, desarrollo e innovación

Dimensión Gobernanza
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04   Dimensión Ambiental



Dimensión ambiental

Compromiso  ambiental

Apostamos  a la sostenibilidad  todos  los días, con importantes  
inversiones en nuevas tecnologías  para desarrollar  nuestros 
procesos  productivos,  disminuyendo  la huella ambiental  a lo 
largo  de toda  la cadena de valor, impulsando  la economía  
circular  a través del  co-procesamiento ; y la protección  y 
preservación  del  entorno  natural  mediante  acciones de 
remediación  y rehabilitación  en los yacimientos .

El compromiso  con el cuidado  del  medio  ambiente  está 
intrínsecamente  ligado  a la naturaleza de nuestras 
operaciones . Se trabaja  en varios frentes, de manera 
simultánea, para responder  proactivamente  a los impactos  
ambientales  generados  y proteger  los ecosistemas donde  se 
encuentran  emplazadas nuestras operaciones . Estas acciones 
tienen  como  principios  básicos:

Å Minimizar  el impacto  ambiental  de nuestras actividades  y 
de nuestros productos  durante  todo  su ciclo  de vida. 

Å Impulsar  la creación  de valor compartido  para nuestros 
grupos  de interés.

Å Promover  el desarrollo  y la mejora  de calidad  de vida de 
las comunidades  en las que operamos  y en todo  el 
territorio  nacional .

Reglas  Verdes  de  Cementos  Artigas

Se basan en los principios  de nuestra Política Ambiental  y 
nuestro  compromiso  con el desarrollo  sustentable  y la 
protección  de nuestro  entorno  natural .

Å Preservar cursos de agua

Å Realizar la correcta  gestión  de residuos

Å Dar aviso inmediato  de emergencias  ambientales

Å Usar el agua en forma racional .

Å Respetar sitios arqueológicos  y áreas protegidas .

Å Respetar flora y fauna autóctona

Å No verter  efluentes  líquidos  sin permiso  legal

Å Recomponer  paisajes afectados

Å Usar recursos naturales en forma responsable

Política ambiental corporativa

Política ambiental  corporativa
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Nuestro  compromiso  con la sostenibilidad  y el medio  
ambiente  es el pilar  de nuestro  modelo  de actividad,  por  
lo cual hemos establecido  metas ambiciosas en línea con 
los Objetivos  de Desarrollo  Sostenible . Estos se centran en 
la descarbonización  y en la integración  de prácticas de 
economía  circular  a lo largo  de todo  el ciclo  de vida del  
producto,  en la protección  y preservación  de nuestro  
entorno .

Para esto, hemos impulsado  la innovación  en nuestros 
procesos,  reduciendo  el factor  clínker mediante  la 
sustitución  por  adiciones  minerales,  tanto  tradicionales  
como  nuevas, y avanzando en la sustitución  térmica  en 
nuestros hornos  de Clinker . 

Entre nuestros objetivos  centrales, nos hemos propuesto  
reducir  las emisiones netas de CO2, aumentar  el consumo  
de combustibles  alternativos  y disminuir  el Factor ck/cto,  
lo que implica  una menor  proporción  de clínker por  
tonelada  de cemento  producido . Durante  el 2023 tuvimos  
el mejor  ratio  histórico  para el fc ck/cto  gracias a la puesta 
en operación  y optimización  del  nuevo molino  vertical  de 
cemento  en nuestra planta  de Minas.

Además, reforzando  nuestro  compromiso  con la 
transparencia  y la mejora  continua,  hemos obtenido  
certificaciones  ISO 14.001 y 50.001 por  UNIT, que avalan 
nuestra gestión  y desempeño  ambiental . 

De manera corporativa  hemos identificado  los riesgos y 
oportunidades  de los efectos del  cambio  climático  bajo  los 
parámetros  el Task Force on Climate -Related Financial 
Disclosures (TCFD), a través del  corto  (< 5 años), mediano  (5-
10 años), y largo  plazo (10-30 años), mediante  un cuestionario,  
en donde  se tuvieron  en cuenta riesgos políticos  y legales, 
tecnológicos,  de mercado,  y reputacionales ; y oportunidades  
relacionadas  a la eficiencia  de recursos, fuentes de energía,  
mercados,  resiliencia . 

Respecto a la línea base establecida  en 2015, hemos logrado  
los siguientes  cambios :

ÅRedujimos 16% las emisiones específicas de CO2.
ÅRedujimos 11% el factor  Clinker/cemento .
ÅCrecimos un 7% en sustitución  térmica .

Indicador 2015 2022 2023 VAR (**)

Emisión específica de 
CO2 (kg CO2/tn de 
cementitious)

713 600 602* -16%

Factor ck/cto (%) 84,7 76,5 75,5 -11%

Tasa de Sustitución 
térmica (%) 27 31,1 29 7%
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Cambio climático y emisiones

Dimensión ambiental

*El kpi kg CO2/tn de cementitious se ve afectado por el ck vendido o stokeado. 
Para el 2023 si tomamos el kpi kg CO2/tn de cto equivalente fue de 595.  
** Se toma los resultados de 2015 como línea base para calcular la variación.



Proyecto + CEMENTO å CO2

En 2022 y 2023, hemos mantenido  nuestra colaboración  
con las autoridades  nacionales en el desarrollo  del  Plan 
Nacional  de Adaptación  y Mitigación  al Cambio  Climático . 
Específicamente en este tiempo,  hemos actualizado  las 
estrategias de mitigación  aplicables  al sector cementero,  
enfocándonos  en el factor  Clinker  y en la sustitución  
térmica .

Es destacable  también  nuestra activa participación  en la 
Federación  Interamericana  de Cemento  (FICEM), donde  
nos unimos  a las principales  cementeras  de Latinoamérica  
en el proyecto  "Getting  the Numbers  Right (GNR)". Esta 
iniciativa  tiene  como  objetivo  desarrollar  un inventario  
regional  y proveer  una metodología  estandarizada para la 
industria,  que permita  calcular con precisión  las emisiones  
de dióxido  de carbono  y el consumo  de energía.

Nuestro  proyecto  + CEMENTO åCO2: reducción  de  la 
huella  de  carbono  en la producción  de  cemento  fue 
reconocido  en la Conferencia  DERES como  parte  de los 
Reconocimientos  a las Mejores  Prácticas que aportan   los 
Objetivos  de Desarrollo  Sostenible  de las Naciones 
Unidas. 

Los resultados  del  proyecto  se resumen en: 

Å 13% de reducción  de emisiones específicas de å CO2 

en el periodo  2015-2021
Å Más de 200 mil  toneladas  totales  de å CO2 evitadas 

en el periodo  2015-2021
Å Cemento  Portland  Compuesto  y de Albañilería  con la 

menor  huella de carbono  del  mercado  lanzados con 
ecoetiqueta .

Esta acción fue además reconocida  como una Práctica que 
mejora la Competitividad  de la Compañía.

Nos enorgullece  destacar que hemos logrado  una 
reducción  significativa  en nuestra huella ambiental,  
alcanzando valores de emisión  de å CO2 por  tonelada  de 
cemento  producido  que son referencia  mundial,  fruto  de 
una acción decidida  y consciente  que coloca a la Acción  
por  el Clima en el corazón de nuestra estrategia  industrial .

Cementos  Artigas  (CArSA) informan  públicamente  de sus 
emisiones de å CO2 a nivel mundial  a través del  el 
Proyecto êGetting  the Numbers  Right Ý5@MÞëÏ iniciativa  
para integrar  un inventario  y proporcionar  una 
metodología  homogeneizada  para la industria  sobre  la 
estimación  de emisiones de dióxido  de carbono  y 
consumo  de energía. 

La recopilación  de datos del  proyecto  ê5@Më se llevó  a cabo  
utilizando  la nueva plataforma  de datos desarrollada  por  PwC 
para GCCA, denominada  ê5@M 2.0ë. 
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Emisiones  (En Toneladas) 2022 2023

Alcance 1 å Emisiones directas de CO2

Emisiones directas , sin transporte * 276.620 290.392 

Emisiones directas del transporte de la 
flota propia**

20.582 16.228 

Emisiones directas del transporte de la 
flota externa

3.089 2.974

Emisiones biogénicas 6.814 3.366 

Total 307.105 312.960

Alcance 2 - Emisiones indirectas de CO2 å Electricidad

Total 2.099 2.596

*Mix de combustible horno de Clinker (gas, coke, CDR, CSR) + proceso

**La disminución de emisiones biogénicas se debió a la disminución en la biomasa 
disponible para coprocesamiento

Gases incluidos en el cálculo: CO2.

Metodologías  utilizadas para el cálculo: Alcance 1- Protocolo  GNR e IPCC.

Alcance 2- Factor de emisión informado  por  SIN de Uruguay.

Cambio climático y emisiones

Dimensión ambiental



Cambio climático y emisiones
Dimensión ambiental

Somos conscientes de que nuestras actividades  generan,  además de emisiones de Gases 
de Efecto Invernadero,  otros  tipos  de emisiones como  óxidos  de  nitrógeno  (NOx ), 
óxidos  de  azufre  (SOx) y material  particulado . Con el objetivo  de controlar  y reducir  
tanto  las emisiones localizadas como  las dispersas, estamos comprometidos  con su 
monitoreo  y reducción .

Para lograrlo,  hemos instalado  sistemas de análisis continuo  en nuestras plantas de 
producción  de Clinker  para monitorear  de manera ininterrumpida  los gases y partículas 
emitidas  durante  la combustión .

Disponemos  de la tecnología  más sofisticada para la captura  de partículas a través de 
filtros  de mangas. Para asegurar el cumplimiento  de nuestros objetivos  de emisiones,  
hemos implementado  diversas prácticas operativas . Estas incluyen  la utilización  de 
combustibles  con un menor  contenido  de azufre, un control  riguroso  de los combustibles  
alternativos  y la implementación  de la tecnología  más avanzada en los sistemas de 
medición  y dosificación .

Durante  2022 y 2023 se inició  un proyecto  desafiante  e innovador  en pos de reducir  las 
emisiones  de  óxidos  de  nitrógeno  generadas  en el  horno  de  Clinker  mediante  un  
sistema  de  abatimiento . Se optó  por  la técnica de reducción  selectiva no catalítica para 
el abatimiento  de dióxidos  de nitrógeno,  la cual consiste en inyectar  una solución  de agua 
amoniacal,  la cual reacciona con los óxidos  de nitrógeno  para transformarlo  en 
compuestos  elementales  no contaminantes .

Emisiones significativas al aire (t/año) 2022 2023

NO x 737.616 735.568

SO2 3.711 5.388

Material particulado (MP) 2.969 11.009

*Las emisiones de SO2 se encuentran  próximas al límite  de detección  del equipo  (<3mg/Nm 3) por  
lo cual pequeñas  variaciones en la concentración  derivan en porcentajes  altos, pero  no son 
significativas para la operación .
**El incremento  en la emisión de MP se debe  a un aumento  real de la emisión por  fallas en las 
mangas del  filtro  principal,  estando muy por  debajo  de los límites legales.
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Gestión de residuos y economía circular
Dimensión ambiental

Hemos adoptado  firmemente  el cambio  hacia una 
economía  circular,  transformando  nuestra mentalidad  y 
metodologías  de trabajo  desde  el inicio  de cada proceso . 
Este cambio  fundamental  no solo nos permite  ser más 
eficientes  en el uso de recursos, sino que también  
contribuye  a una reducción  significativa  de nuestra huella  
de carbono,  un desafío crucial para nuestro  sector.

El coprocesamiento  es una muestra de nuestro  esfuerzo 
por  ofrecer  soluciones  eficientes  y seguras a la 
comunidad,  permitiendo  la valorización  energética  y el 
aprovechamiento  material  de residuos  que de otro  modo  
acabarían en vertederos . Adoptamos  un enfoque  de 
economía  circular  regenerativa  en la fabricación  de 
cemento  y hormigón,  incorporando  subproductos  de otras 
industrias  y reduciendo  el consumo  de recursos naturales 
no renovables . 

Proyectos como  Reciclo  NFU, son ejemplos  de cómo  
integramos  residuos  como  los neumáticos  fuera de uso y 
residuos  de la industria  papelera  en nuestro  proceso  
productivo,  contribuyendo  así a una cadena de valor más 
sostenible  y responsable .

A través de nuestro  proyecto  Reciclo NFU, hemos logrado  
que más del  80% de los neumáticos  fuera de uso del  país 
sean valorizados tanto  energéticamente  como  en la 
obtención  de materia  prima  para la fabricación  de 
cemento,  específicamente  el hierro,  otorgándoles  así una 
nueva vida útil  de varias décadas. 

Además, hemos implementado  el uso de cenizas y otros  
minerales  residuales de procesos  industriales  como  
adiciones  activas o inertes en la producción  de cementos  y 
hormigones,  demostrando  nuestro  compromiso  con 
prácticas sostenibles  de economía  circular .

Con estas acciones disminuimos  el consumo  de recursos 
naturales no renovables,  fabricando  un producto  con baja 
huella de carbono  y dando  una segunda  vida al 
subproducto  y residuos  de otras industrias . 

La fabricación  de cemento  y hormigón  no genera  un tipo  
específico  de desecho  especial ; por  ende,  los residuos  
que se producen  provienen  principalmente  de las tareas 
de mantenimiento  y de las operaciones  cotidianas .

Dentro  del  contexto  de nuestras actividades,  hemos 
implementado  procedimientos  integrados  para el manejo  
de desechos que cubren  todo  el proceso,  desde  su 
generación  hasta su eliminación  final, respetando  la 
jerarquía  establecida  para el tratamiento  de residuos . 
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Materiales por tipo (toneladas) 2022 2023

Materias primas no naturales ( Escorias, laminillos, 
cenizas, cemento y otros )

66.980 75.029

Materias primas naturales (Caliza, yeso, mineral 
de hierro, áridos y arena)

934.479 1.048.684

Materiales de embalaje ( Sacos, plásticos, big bag 
y otros)

1027,927 1107,4

Materiales Reciclados (Escoria, Cenizas, Polvo de 
Filtro)

13.886 9.087

De residuos han sido 
incorporadas como 

materia prima 
alternativa en 2023.

9000 tn

Hemos valorizado energéticamente 
19000 tn de residuos a través del 
coprocesamiento.



Gestión de residuos y economía circular
Dimensión ambiental

Dentro  de nuestras actividades  
operativas,  hemos implementado  
sistemas integrados  para el manejo  
adecuado  de residuos, cubriendo  
todas las etapas desde su generación  
hasta su eliminación,  respetando  la 
jerarquía  establecida  para el 
tratamiento  de desechos. 

Esta gestión  se distingue  por  la elección  
cuidadosa  de proveedores  competentes  
que aseguran seguimiento  completo  y 
certificación  de todas las fases del  
proceso,  incluyendo  el transporte  y la 
disposición  final de los residuos .

Tratamiento de residuos no 
peligrosos (Ton)

Hormigón Cemento

2022 2023 2022 2023

Reutilización 0,00 0,00 43,91 0,00

Reciclaje 9,80 9,13 31,14 30,07

Recuperación (incluyendo 
energética) 

5,57 3,78 40,76 41,21

Incineración (combustión masiva) 0,00 0,00 0,00 0,00

Inyección en pozos de profundidad 0,00 0,00 0,00 0,00

Vertedero 27,77 22,95 208,39 95,7

Almacenamiento in situ 0,00 0,00 0,00 9,58

Destruido por terceros 0 0 0 0

Compostaje 0,00 0,00 0,00 16,30

Otros 2.317,51 3.571,43 0,00 0,00

Total residuos no peligrosos 2.360,65 3.607,30 324,20 192,87

Residuos  peligrosos

En 2022 generamos  51,54 Tn de residuos  no peligrosos,  mientras  
que en 2023 la cifra llegó  a 41,56 Tn. Todos los residuos  se 
gestionan  bajo  el procedimiento  específico  Gestión de residuos .  

Tratamiento de residuos  
peligrosos (Toneladas)

Hormigón Cemento

2022 2023 2022 2023

Reutilización 0,00 0,00 10,39 9,97

Reciclaje 1,56 1,45 3,08 1,88

Recuperación (incluyendo energética) 3,65 3,18 23,96 21,97

Incineración (combustión masiva) 0,00 0,00 0,01 0,02

Inyección en pozos de profundidad 0,00 0,00 0,00 0,00

Vertedero 0,94 1,28 4,55 0,00

Almacenamiento in situ 
0,00 0,00 0,80 1,78

Otros 0,00 0,00 2,58 0

Tratamiento por evaporación, 
físicoquímicos y biológicos 

0,00 0,00 0,00 0,00

Total residuos no peligrosos 6,15 5,91 45,37 35,62
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Residuos  no  peligrosos

En 2022 generamos  2.682,85 Tn de residuos  no peligrosos,  
mientras que  en 2023 la cifra llegó  a 3.800,17. Gestionamos  
estos desechos a través del  Procedimiento  Específico Ambiental .



Eficiencia energética y coprocesamiento
Dimensión ambiental

Nuestro  permanente  esfuerzo en búsqueda  de la 
eficiencia  y mejora  continua  nos permite  incorporar  
nuevas tecnologías  y prácticas que disminuyen  el consumo  
energético .

En 2022, logramos  una significativa  sustitución  del  
31 ,1% de  combustibles  fósiles  por  alternativos , 
superando  los niveles del  año anterior . 

Utilizamos neumáticos  fuera de uso, biomasas, 
combustibles  líquidos  alternativos,  y CSR como  fuentes de 
energía,  beneficiando  tanto  a la empresa como  a la 
sociedad,  y liderando  la valorización  de estos residuos  a 
nivel nacional . 

Además, en 2023 consolidamos  la recepción  de cenizas y 
biolodos  de plantas de celulosa como  combustibles  y 
materiales alternativos  para el cemento  y hormigón .

Establecimos un acuerdo  con Montes  del  Plata  para 
gestionar  residuos,  valorizando  cenizas y polvo  de filtro  en 
la producción  de clinker  y hormigón .

Nuestro  proyecto  Molcemin/Integrados  (instalación de 
un nuevo  molino  vertical  de cemento,  integrado  a las 
operaciones  existentes en la Planta Minas) mejoró  la 
eficiencia  energética  con un nuevo molino  vertical  y redujo  
emisiones gracias a la optimización  logística .

Seguimos siendo  miembros  activos de la Comisión  de 
Sustentabilidad  y Cambio  Climático  de FICEM para una 
mejor  estimación  de emisiones de CO2 y consumo  
energético  en la industria .

En 2023, alcanzamos una sustitución  de  combustibles  
fósiles  por  alternativos  del  29 .04 %, a pesar de las 
limitaciones  externas en la disponibilidad  de estos últimos,  
manteniendo  un estándar elevado  dentro  del  grupo . 

En 2022, hemos sido reconocidos  con el 
certificado  de  eficiencia  energética  (premio  
en efectivo)  por  parte  del  Ministerio  de 
Industria,  Energía y Minería por  nuestros 
proyectos  que demuestran  mejoras en 
indicadores  de uso de energía. 

Estos proyectos  fueron  validados  por  agentes 
certificadores  independientes  y nuestro  
reconocimiento  fue el mayor de esta edición  
del  premio .
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Consumo directo de energía térmica 
desglosado por fuente

2022 2023

Consumo de combustible (excluyendo transporte), fuentes no 
renovables

Combustibles sólidos (ton)
27.894 30.474

Combustibles líquidos (litros) 173.000 167.325

Consumo de combustible (únicamente 
transporte), fuentes no renovables (litros)

524.061 517.344

Consumo de combustible (excluyendo 
transporte), fuentes renovables (ton)

13.542 9.225

Consumo de combustible (excluyendo 
transporte), fuentes alternativas (ton)

8.046 9.486

Consumo indirecto de energía 
eléctrica

2022 2023

Consumo indirecto de energía (kWh) 47.181.013 43.855.674



05   Dimensión Social



Salud y seguridad ocupacional

Dimensión social

La seguridad  y salud de nuestros colaboradores  son 
nuestra principal  preocupación . Nos esforzamos por  
asegurar el regreso  seguro  a sus hogares  de cada uno de 
nuestros empleados  y de aquellos  de empresas 
contratadas,  lo cual es un pilar  fundamental  en nuestra 
agenda  diaria .

Hemos implementado  una Política  de  Seguridad  e 
Higiene  en el trabajo  que tiene  como  fin establecer  y 
sostener métodos  y condiciones  laborales  que cumplan  
con las regulaciones  legales, manteniendo  siempre  un 
enfoque  preventivo  y de alta prioridad  en todas nuestras 
operaciones .

En los últimos  años, hemos alcanzado progresos  
significativos  en nuestro  Programa  de  Seguridad , 
centrado  en la identificación  de riesgos operativos,  la 
capacitación  de nuestro  personal  y de los contratistas, y en 
la mejora  continua  del  programa .

Como  otras iniciativas, destacamos la difusión  de 
información  relevante  sobre  salud, abarcando  temas como  
la prevención  del  cáncer de mama, cáncer de próstata,  
patologías  auditivas, los riesgos asociados al consumo  de 
tabaco,  alcohol  y otras drogas,  así como  la ergonomía  en 
los puestos de trabajo .  Además, ofrecemos  cursos de 
Reanimación Cardiopulmonar  y primeros  auxilios. En total,  
más de 120  personas  se beneficiaron  de estas acciones.

Contamos  con un servicio  médico  que es parte  integral  
del  departamento  de Recursos Humanos, el cual 
desarrolla  un plan de trabajo  anual que se ajusta a las 
necesidades  de cada contexto .

En 2023, llevamos a cabo la auditoría  de  certificación  del  Sistema  de  Salud  y Seguridad  en el  Trabajo  según  la norma  ISO 
45001  (versión  2018 ) en todas  nuestras  divisiones . De esta manera, contamos  con las certificaciones  en ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 e ISO 50001.
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Seguridad y salud ocupacional

Dimensión social

Adicionalmente,  cada uno de nuestros sitios tiene:

Å Un plan  de  capacitación  anual , que incluye la formación  integral  de todos  
los colaboradores,  abarcando  tanto  los temas requeridos  por  ley como  
aquellos  necesarios para la prevención  en el lugar  de trabajo .

Å  Un Comité  de  Seguridad  Mensual , que se reúne con regularidad  para 
tratar todos  los aspectos relacionados  con la gestión  operativa,  
complementado  con diferentes  sistemas de participación  y consulta 
disponibles  para todo  el personal,  como  el buzón  de sugerencias y los 
reportes  de comunicados  de riesgos en SAP, entre  otros .

Matriz IPER
Identificación 
y Evaluación 
de Riesgos 

Análisis de 
Trabajo 
Seguro

Permisos
de Trabajo

Diálogos
de 

Seguridad 

Observaciones 
Planificadas 
de Trabajo

Programa de 
Padrinazgo

Safestart
KPI de 

desempeño en 
seguridad para 

empresas 
contratistas

Liderazgo 
Visible

Comunicación 
de Alertas de 
Seguridad a 

todo el 
personal

Para la gestión de peligros y riesgos laborales, cada sitio cuenta con las 
siguientes herramientas: 

Estamos convencidos  de que el liderazgo  efectivo,  sentido  y visible  en materia  de seguridad  no 
puede  ser relegado  ni limitado  exclusivamente  a los expertos . Por ello,  Nuestro  Directorio  ha 
implementado  un programa  que refleja  el compromiso  y la coherencia  de todos  los niveles 
gerenciales  con el valor de la seguridad  dentro  de nuestra organización .

Programa  de  padrinos

El programa  incluye la participación  trimestral  de los Directores  en los recorridos  de seguridad  y la 
interacción  activa con los mandos  medios  y gerentes  para promover  el desarrollo  sostenible  de las 
mejoras en seguridad . Al involucrar  a la alta dirección,  los posicionamos  como  figuras clave en el 
proceso  y transmitimos  la importancia  que la empresa le otorga  a la seguridad .

Iniciativa  Safestart

Esta iniciativa  se enfoca en la creación  de experiencias  
personales  y dinámicas que fomentan  la reflexión,  la 
toma de conciencia  y la participación  de todos  en la 
aplicación  y seguimiento  de los procesos  en Cementos  
Artigas . Las vivencias personales  se utilizan como  
catalizadores de la reflexión,  que luego  se enriquecen  
con los principios  fundamentales  de nuestra 
metodología . No se trata de sustituir  prácticas y 
procedimientos  existentes, sino de complementarlos  y 
mejorarlos,  enfatizando  la importancia  del  autocuidado . 
El objetivo  es prevenir  errores  que puedan  comprometer  
la seguridad  de nuestros colaboradores,  centrándonos  
en los estados emocionales  que pueden  llevar a fallos 
críticos con consecuencias menores  o graves.
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Semana  de  la Seguridad

Durante  los últimos  9 años, hemos celebrado  esta semana 
en todas nuestras instalaciones. Representa una ocasión 
especial  para reiterar  nuestro  mensaje de "Cero  
Accidentes",  un tiempo  dedicado  a la reflexión  para 
identificar  áreas de mejora  y recordar  que la seguridad  es 
una responsabilidad  diaria . Esta semana se convierte  en el 
punto  focal donde  concentramos  todos  nuestros esfuerzos 
para fortalecer  la base sobre  la cual se asienta nuestra 
cultura  de seguridad .

Durante  nuestra Semana de la Seguridad  de 2022, el tema 
central  fue "Yo elijo  cuidarme  e involucrar  a las familias de 
nuestros colaboradores ", para reforzar la idea de que la 
seguridad  comienza en casa, con una participación  
mayoritariamente  remota  y virtual  de los asistentes. En el 
2023, esta llevó  el eslogan  "Juntos Construimos  Seguridad ". 
El objetivo  central  de esta edición  fue la integración  del  
valor de la seguridad  en las empresas contratistas. 

Además de las actividades  programadas  para esta semana, 
implementamos  una Encuesta  de  Seguridad  dirigida  a 
todos  los empleados,  la cual nos proporcionó  un análisis 
detallado  del  estado actual de nuestro  Programa de 
Seguridad  y nos permitió  crear un plan de acción para 
seguir  progresando . 

En la segunda  mitad  del  año, pusimos  en marcha la 
Campaña  Anual  de  "Cuidado  de  Manos " , centrada  en 
ejecutar  observaciones  de trabajo  planificadas  para 
identificar  potenciales  riesgos para las manos y cómo  
prevenirlos .

Plan anual  de  capacitación

En 2023 hemos realizado  diversas capacitaciones  enfocadas 
en temas clave, incluyendo  la preparación  y respuesta ante 
emergencias,  extinción  de incendios,  primeros  auxilios, 
reanimación  cardiopulmonar,  manipulación  e identificación  
de productos  químicos,  riesgos por  puesto  de trabajo,  
trabajos  en altura, SIT-ATS y normas ISO 45001. Todo  esto 
con el soporte  de proveedores  externos, jefes, encargados  
de áreas y el equipo  de seguridad .

Brindamos 485 horas de capacitación, 
demostrando un compromiso generalizado hacia 

la seguridad y la prevención. 

Gracias a estas acciones, hoy:

Å Contamos  con más de un 90% de sentimiento  positivo  
con respecto  a la seguridad  del  ambiente  laboral  por  
parte  de nuestros colaboradores .

Å Tenemos menos de 10% de accidentabilidad  fuera del  
ámbito  de trabajo .

En noviembre, el programa IdeaR 
Sostenibilidad nos premió por nuestras 

prácticas en materia de seguridad.

Seguridad y salud ocupacional

Dimensión social

Cementos Artigas Reporte de Sostenibilidad 2022 - 2023 31



Estamos profundamente  comprometidos  con la 
diversidad  e inclusión,  entendiendo  que  son 
pilares fundamentales  para el crecimiento  y la 
innovación  en nuestra empresa. 

La igualdad  de oportunidades  es un derecho  que 
garantizamos  a todos  nuestros empleados,  conscientes 
de que la diversidad  enriquece  nuestra cultura  y nos hace 
más competitivos . 

Por ello,  nos aseguramos de que nuestras políticas  y 
prácticas empresariales  reflejen  este compromiso :
Nuestra Política de Reclutamiento,  Selección y 
Contratación  es un claro ejemplo  de este compromiso,  
pues promueve  la igualdad  de condiciones  y la no 
discriminación  en nuestros procesos .

Nuestro  Código  de Ética es el faro que guía nuestras 
acciones y relaciones  dentro  y fuera de la empresa. 
Establece claramente  los valores y principios  que deben  
regirnos,  promoviendo  una cultura  de no discriminación  y 
de igualdad  de trato .  Este código  es la base sobre  la que  
construimos  un entorno  laboral  donde  el respeto  mutuo  y 
la igualdad  de oportunidades  para el desarrollo  y 
reconocimiento  profesional  son una realidad  para todos,  
sin importar  las diferencias  individuales . 

Además, nuestras políticas  de conciliación  buscan 
asegurar el bienestar  de nuestros empleados,  respetando  
y apoyando  el equilibrio  entre  la vida laboral  y personal .

Establecer metas claras en materia  de género  es esencial 
para fomentar  un cambio  positivo  y medible . 

Por ello,  nos hemos propuesto  objetivos  concretos :

Å Aumentar  la presencia  femenina  en puestos  de 
liderazgo  para el año 2030 (alcanzado en 2023).

Å Aumentar  el número  de mujeres  en nuestra plantilla  
total  para el año 2030.

Estos objetivos  aseguran que nuestra fuerza laboral  
represente  la diversidad  y el talento  disponibles  en 
nuestra sociedad,  alcanzando los siguientes  resultados :

Diversidad, inclusión e igualdad de oportunidades

Dimensión social

Indicador 2022 2023

Porcentaje de mujeres ocupando 
posiciones de liderazgo

17,1% 24,2%

Porcentaje de mujeres sobre total plantilla 8,7% 10,6%

Iniciativas  implementadas

En 2023, nos adherimos  a los Principios  para el 
Empoderamiento  de las Mujeres  (WEPs, por  sus siglas en 
inglés ), un instrumento  para el cumplimiento  corporativo  
de las dimensiones  de igualdad  de género  de la Agenda  
2030  y los Objetivos  de Desarrollo  Sostenible  de las 
Naciones Unidas. 

Hemos intensificado  nuestro  enfoque  en la diversidad  al 
adherirnos  a los Principios  de Empoderamiento  de las 
Mujeres de las Naciones Unidas, formando  un Comité  de 
Diversidad,  Equidad  e Inclusión dedicado  a asegurar la 
igualdad  de oportunidades  y a liderar  nuestra agenda  de 
equidad  de género . 

Además, hemos desarrollado  un Plan de Acción  enfocado  
en la gobernanza,  la dotación  de personal,  los procesos  
de recursos humanos, el cuidado  y la conciliación,  así 
como  en la prevención  y el abordaje  de la violencia . 

Finalmente,  implementamos  programas  de sensibilización  
y capacitación  para fomentar  una cultura  de respeto  y 
tolerancia  en el lugar  de trabajo .

Gracias a este trabajo,  no recibimos  casos de 
discriminación  laboral  en 2022 y 2023.
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Somos conscientes de que la administración  
adecuada  del  talento  humano  es fundamental  
dentro  de nuestra estrategia  empresarial . Nuestro  
objetivo  se centra en captar y mantener  a los 
profesionales  más cualificados,  brindándoles  
capacitación  técnica avanzada y promoviendo  su 
desarrollo  sostenido .

Cada vez que iniciamos  un proceso  de selección de 
personal,  ya sea interno  o externo,  lo vemos como  una 
ocasión para promocionar  o integrar  a nuevos 
colaboradores  con talento  a nuestra compañía,  siempre  
con el enfoque  de mejorar  de manera continua  nuestro  
capital  humano .

Gestión del talento

Dimensión social

En el período  2022 å 2023 se han incorporado  un 
total  de 19 nuevos colaboradores,  7 en el primer  
año y 12 en el segundo .  Estas incorporaciones  
representaron  una tasa de  ingresos  del  3,59 % 
anual  para  el  2022  y del  6,70 % para  el  2023 .

En lo que respecta a la rotación  del  personal,  se 
produjeron  un total  de 10 desvinculaciones  en el 
2022 y 23 en el 2023, representando  una tasa de  
egresos  del  5,13 % en el  primer  año  del  
período  y del  12 ,85 % en el  segundo .

Ingresos
2022 2023

Cantidad Tasa de Cantidad Tasa

Por género

Hombre 6 3,37% 9 15,79%

Mujer 1 5,88% 3 6,70%

Rango etario

Menor de 30 años 5 41,67% 3 33,33%

Entre 31 Y 50 años 2 1,79 9 8,57%

Mayor de 50 años 0 0,00% 0 0,00%

Operaciones

Hormigones 5 7,35% 4 5,97%

Cementos 2 1,57% 8 7,14%

Egresos
2022 2023

Cantidad Tasa de Cantidad Tasa

Por género

Hombre 9 5,06% 21 13,13%

Mujer 1 5,88% 2 10,53%

Rango etario

Menor de 30 años 3 25,00% 3 33,33%

Entre 31 y 50 años 6 5,36% 8 7,62%

Mayor de 50 años 1 1,41% 12 18,46%

Operaciones

Hormigones 4 5,88% 4 5,97%

Cementos 6 4,72% 19 16,96%
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Estamos comprometidos  con la preparación  de nuestros 
colaboradores  para los desafíos futuros,  mejorando  sus 
competencias  y asegurando  su desarrollo  integral .
Para ello,  nos hemos planteado  objetivos  claros, como  
alcanzar un 85% de cumplimiento  en el Plan Anual de 
Capacitación  y desarrollar  planes de sucesión para los 
puestos críticos.

Nos enorgullece  destacar que en 2022 llegamos  
a un 88% de cumplimiento  del  Plan Anual de 
Capacitación,  mientras que en 2023 alcanzamos 
un 97%.

Nuestro  Programa  de  Desarrollo  Corporativo  es una iniciativa  clave para formar  
líderes eficaces en la gestión  del  talento . Promovemos  el autoconocimiento  y la 
autogestión  del  aprendizaje  siguiendo  el modelo  70/20/10, lo cual implica  que la 
mayor parte  del  desarrollo  ocurre  a través de la experiencia  práctica . 

Este, junto  con nuestro  proceso  de cuadros de sucesión y desarrollo  individual,  busca 
identificar  y preparar  colaboradores  para puestos clave, creando  Planes de Desarrollo  
que estén alineados  con los objetivos  de la empresa.

Gestión del talento

Dimensión social

Media de horas de capacitación por 
empleado

2022 2023

Cantidad de horas Promedio de horas Cantidad de horas Promedio de horas

Desglose por género

Mujeres 1.373 69 1.085 54

Hombres 5.786 32 6.643 41

Desglose por categoría laboral

Cargos directivos 658 82 536 77

Mandos intermedios 1.945 39 2.973 71

Especialistas 1.700 35 2.220 44

Administrativos 212 27 85 17

Operativos 2.645 30 1.914 25

TOTAL 7.160 35 7.728 42
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Consideramos  que la realización de evaluaciones de 
desempeño  anuales es esencial en nuestra cultura  de 
mejora  continua,  en tanto  nos permite  identificar  
fortalezas y oportunidades  de mejora,  al tiempo  que 
potencian  el feedback  y la escucha activa.

Nuestro  Talent  Review  Corporativo  se realiza cada dos 
años, y las evaluaciones de desempeño  anuales, son 
esenciales para identificar  el potencial  y mejorar  
continuamente  el rendimiento  de nuestros empleados  en 
todos  los niveles organizativos .

Estas evaluaciones nos permiten  ofrecer  a nuestros 
empleados  una retroalimentación  valiosa sobre  su labor,  
identificar  tanto  fortalezas como  áreas de mejora  y 
establecer  metas específicas para su evolución  
profesional . 

Gestión de talento

Dimensión social

Porcentaje de empleados que 
reciben evaluaciones de 
desempeño

2022 2023

Desglose por género

Mujeres 7% 9%

Hombres 61% 79%

Desglose por categoría laboral

Cargos directivos 3% 4%

Mandos intermedios 16% 23%

Especialistas 15% 18%

Administrativos 2% 1%

Operativos 32% 42%

TOTAL 68% 88%
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Nos encontramos  firmemente  comprometidos  con 
la creación  de un ambiente  laboral  positivo,  
asegurando  que  nuestros colaboradores  se sientan 
valorados  y estén motivados . 

Reconocemos la importancia  de una gestión  eficaz del  
clima laboral,  ofreciendo  compensaciones  monetarias  
justas y beneficios  sociales, además de promover  una 
comunicación  abierta,  ya que todo  esto es esencial para 
el éxito  de nuestra empresa y para mantener  altos niveles 
de satisfacción y compromiso  entre  nuestros 
trabajadores .

En cuanto  a nuestra Política  de  Compensaciones , nos 
esforzamos por  administrar  salarios equitativos,  
considerando  la formación  profesional,  la complejidad  de 
las tareas, el rendimiento,  la experiencia  personal  y la 
competitividad  en el mercado  de cada Unidad  de 
Negocio,  siempre  alineados  con una perspectiva  
corporativa  general . Procuramos equidad  interna  y 
competitividad  externa, premiando  también  la 
contribución  y logros  individuales . 

Asimismo,  mantenemos  una Política  de  beneficios  
sociales  competitiva,  que incluye compensaciones  no 
monetarias  como  parte  integral  de la remuneración  total,  
y que se analiza en términos  de competitividad  con 
respecto  a los mercados  en los que operamos .

Beneficios

Nos enorgullecemos  de ofrecer  a nuestros colaboradores  
una serie de beneficios  pensados  para su bienestar  y 
satisfacción. Entendemos  que el rendimiento  y la felicidad  
en el trabajo  están directamente  relacionados  con las 
condiciones  que proporcionamos . 

Por ello,  en nuestras plantas de cemento,  brindamos  un 
servicio de comedor  sin costo adicional,  asegurando  que  
nuestro  equipo  disfrute  de comidas  nutritivas  y de calidad  
durante  su jornada  laboral . 

Además, nuestros empleados  tienen  la ventaja de adquirir  
productos  de la empresa a precio  de costo, lo que  
representa  un ahorro  significativo  en su economía  
personal . Valoramos el esfuerzo y la dedicación  de nuestro  
personal,  por  lo que ofrecemos  un beneficio  adicional  en 
FONASA, compensando  la contribución  que nuestros 
empleados  hacen a este organismo . 

Asimismo,  otorgamos  un salario vacacional adicional , para 
que puedan  disfrutar  de su tiempo  de descanso con 
mayor tranquilidad  financiera . 

Finalmente,  en lo que respecta a nuestras Políticas de 
Relaciones Laborales y Comunicación , nos centramos  en el 
manejo  continuo  y el diálogo  constructivo  con los 
representantes  de los trabajadores,  lo cual se refleja  en 
convenios  colectivos  y acuerdos  que buscan mejorar  
continuamente  las condiciones  laborales .

Compromiso y Satisfacción de los empleados

Dimensión social

Dentro  de nuestras iniciativas de compromiso  y satisfacción 
laborales,  destacamos:

Å Encuentro  tres  niveles : reuniones  lideradas  por  el 
Director  General y otros  miembros  del  Comité  de 
Dirección  con el fin de establecer  un diálogo  directo  y 
fructífero  con gerentes  y jefes, y para compartir  
información  esencial de la empresa.

Å Encuesta  de  Clima  Organizacional : herramienta  vital 
para medir  la satisfacción y el compromiso  de nuestros 
empleados . Esta encuesta anónima  nos permite  
recoger  información  detallada  sobre  diferentes  
aspectos del  entorno  de trabajo  y, con los resultados,  
identificamos  fortalezas y oportunidades  de mejora,  
realizamos devoluciones  a la organización  y 
desarrollamos  planes de acción para optimizar  
constantemente  el clima laboral .

Å Espacios  de  trabajo : proceso  de traslado  y 
modernización  de nuestras oficinas administrativas  y 
corporativas . Estas nuevas oficinas, estratégicamente  
ubicadas,  están diseñadas para fomentar  la innovación  
y fortalecer  la colaboración  entre  los equipos,  
reflejando  la cultura  y valores de nuestra compañía . 
Disponemos  de espacios de trabajo  flexibles  y 
ergonómicos  que mejoran  la experiencia  de los 
colaboradores  y proporcionan  un entorno  seguro  que 
promueve  la eficiencia  y la creatividad .
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Estamos enfocados  en acciones de responsabilidad  
social e inversión  comunitaria,  con foco  en la 
construcción,  educación,  trabajo,  salud y bienestar  
de las personas en estado de vulnerabilidad . 

Comprometidos  en construir  cimientos  para  un  
futuro  sustentable . 

Consideramos  que las comunidades  que rodean  a las 
localizaciones de nuestra organización  constituyen  una 
de las partes interesadas fundamentales  para el 
desarrollo  del  negocio . Por ello  los canales de 
comunicación  con las mismas se mejoran  en forma 
permanente,  manteniéndose  operativos  la Línea Ética 
y el  Centro  de  Atención  al Cliente .

Estamos comprometidos  con el fortalecimiento  de la 
infraestructura  en varios frentes. 

Å En el Barrio Garolini  de la comunidad  de Minas, 
realizamos un diagnóstico  de la situación  y brindamos  
apoyo  a los vecinos cercanos a nuestras operaciones . 

Å Estuvimos involucrados  en la duplicación  de calzada 
en la ruta 5 entre  los kilómetros  69 y 95, contribuyendo  
a mejorar  la red  vial del  país. 

Å Además, participamos  en la construcción  del  
Shopping  Atlántico  en Punta del  Este, impulsando  el 
desarrollo  inmobiliario  y el crecimiento  económico  en 
la región  de Maldonado . 

Durante  este periodo,  destacamos nuestros principales  
proyectos  o iniciativas:

El proyecto  "Integrados",  se enfoca en el apoyo  y 
acompañamiento  del  cambio  de operaciones  de la planta  
Sayago a Minas. Nos aseguramos de facilitar  la inserción  
laboral  y social de nuestros colaboradores  y sus familias en 
esta nueva etapa, mediante  actividades  grupales,  charlas 
motivacionales  y herramientas  de autogestión . 

También  nos enorgullecemos  de nuestra contribución  a la 
comunidad  de Treinta y Tres con el programa  "Construí  
tu  futuro" , donde  patrocinamos  talleres destinados  a 
jóvenes, padres,  docentes  y personal  de salud para 
proveerles  herramientas  de autogestión,  especialmente  
enfocadas en la prevención  de la autoeliminación,  un 
problema  significativo  en la zona.

Compromiso social con la comunidad

Dimensión social
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Otras  iniciativas  desarrolladas :

Å Brindamos  apoyo  al proyecto  "Empleos  verdes y 
equidad  de género"  en la comunidad  de Minas incluye 
iniciativas sociales notables  como  la generación  de un 
proyecto  de valorización  energética  de residuos  con la 
Cooperativa  de Trabajo  Durán y el apoyo  al programa  
de Empleos Verdes con Perspectiva de Género  de la 
Intendencia  de Lavalleja, fomentando  así el desarrollo  
sostenible  y el empoderamiento  económico  de las 
familias locales.

Å En 2023 fuimos  invitados  por  el Instituto  Uruguayo  de 
Normas Técnicas (UNIT) para ser panelistas en su 
evento  "En el camino  del  Desarrollo  Sostenible : 
jornada  de intercambio  de experiencias . Lecciones 
aprendidas  en la implementación  y certificación  de 
normas de gestión" . Esta jornada  nos brindó  la 
oportunidad  de intercambiar  puntos  de vista y 
reflexionar  sobre  los elementos  clave de las 
estrategias de Desarrollo  Sostenible,  con especial 
énfasis en los criterios  ASG. 

Å Estos eventos representan  una excelente  ocasión para 
compartir  nuestro  camino  y aprendizajes  derivados  de 
proyectos  insignia  de nuestra empresa, que se centran 
en el uso de combustibles  alternativos,  la eficiencia  
energética  y la economía  circular,  pilares 
fundamentales  de nuestro  compromiso  con el 
desarrollo  sostenible .



Otras  iniciativas  desarrolladas :

Å En materia  de educación,  llevamos adelante  el 
proyecto  ê/i¯g_+~|gªk®~ë busca contribuir  a la 
educación  de calidad  mediante  la construcción  de 
infraestructura  educativa  sostenible  y resiliente,  
utilizando  materiales  innovadores  y de baja huella de 
carbono,  y promoviendo  el voluntariado  entre  
nuestros empleados .  En el marco de este proyecto  se 
realizó una jornada  de voluntariado  en Providencia,  un 
centro  educativo  ubicado  en el barrio  del  Cerro . 
Funcionarios,  familias de alumnos y la empresa  
constructora  Adán donaron  su tiempo  a esta causa. Se 
colocó  hormigón  permeable  en el patio  infantil  para 
evitar inundaciones  y se donó  mobiliario  urbano  de 
hormigón : mesas con bancos y una mesa de pin  pon . 

Å También,  llevamos adelante  el Proyecto Durán  que 
incluye a la Cooperativa  Durán, una planta  de 
clasificación de residuos  domiciliarios  no peligrosos,  la 
cadena de valor de Cementos  Artigas . En 2022 
comenzamos a trabajar  en conjunto  a fin de procesas 
parte  de los residuos  en nuestro  horno  de Planta 
Minas. Este y otros  proyectos  similares lograron  una 
sustitución  del  35% de combustible  fósil. 

Å Apoyamos  el concurso  audiovisual  "Noviazgos libres  
de violencia " en Treinta y Tres, fomentando  la igualdad  
y la lucha contra  la violencia  de género  entre  los 
jóvenes. 

Compromiso social con la comunidad

Dimensión social

Å Por último,  Hormigones  Artigas  tuvo el honor  de ser 
parte  de Expo Constructiva,  un evento  liderado  por  la 
Facultad de Arquitectura  de la Universidad  de la 
República en Uruguay. En nuestro  espacio de 
exhibición,  mostramos  un extenso catálogo  de 
productos  que incluye hormigón  permeable,  
autonivelante,  autocompactante,  de alta resistencia, 
coloreado  y liviano,  demostrando  la amplitud  y la 
innovación  que caracterizan nuestras soluciones  para la 
construcción .

Å Se impartió  3 talleres formativos  dirigidos  a los 
estudiantes,  detallando  los aspectos técnicos  de 
nuestros hormigones  y su aplicación  efectiva en la 
superación  de retos en la construcción . Estos 
encuentros  resultaron  ser de gran valor para aportar  al 
crecimiento  de los futuros  profesionales,  
incentivándolos  a involucrarse  en los venideros  retos y 
avances en investigación  y desarrollo  (I+D). 

*imagen  corresponde  al proyecto  ê/i¯g_+~|gªk®~ë.

*imagen  corresponde  al proyecto  Durán.

https://vimeo.com/870864183/09d5b4d8e4


Participación  en Expo Uruguay Sostenible  2022 y 2023

Este evento  organizado  por  el Ministerio  de Ambiente  de 
Uruguay tuvo como  objetivo  promover  el desarrollo  
sostenible,  el cuidado  y la conciencia  ambiental,  y el 
compromiso  ciudadano . Participaron  de la misma más de 
180 instituciones  del  sector público  y privado,  
organizaciones  de la sociedad  civil, instituciones  
educativas, empresas y organismos  internacionales  y 
contó  con la presencia  de más de 20.000 personas. 

La propuesta  que presentó  Cementos  Artigas  giró  en 
torno  al desarrollo  de una experiencia  interactiva  
utilizando  realidad  virtual . En la misma, se visualizaba 
cómo  podrían  verse modificados  algunos  paisajes y 
puntos  icónicos  de nuestro  país en un futuro  en el cual se 
intensificarán  los efectos del  cambio  climático,  invitando  
así a la reflexión  y al compromiso . Se presentaron  
asimismo los principales  proyectos  y logros  en materia  de 
sustitución  de combustibles  alternativos,  reducción  de 
consumo  energético,  valorización  de residuos  y 
reducción  de emisiones de CO2 que son el pilar  de 
sostenibilidad  de nuestras operaciones . 

Para Cementos  Artigas  fue una gran oportunidad  de 
generar  diálogos  e intercambios  con autoridades,  
clientes, proveedores  y público  en general  sobre  las 
acciones que llevamos adelante  y el compromiso  que  
compartimos  con todos  ellos.

Compromiso social con la comunidad

Dimensión social



06   Dimensión Gobernanza




















